
 
 

 
 
 

รายงานประจาํปี 2554 
 

 

 

 

 

บริษัท ไอทวีี จาํกัด(มหาชน) 
 

 
 



สารบัญ 

หน้า 

 

ข้อมูลสาํคัญทางการเงนิ   1 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท    3 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ                                                      6 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ                                                               7 

ปัจจัยความเส่ียง                                                                    24 

การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ         28 

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง                                      40 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่                                                                41 

รายละเอียดโดยย่อเก่ียวกับคณะกรรมการ                                           43 

คาํอธิบายและบทวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร                                          47 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี                                                              49 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ   50 

รายงานของผู้สอบบญัชี                                                              52 

งบการเงนิ 54 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 59 



ข้อมูลสําคัญทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงนิรวม 2552 2553 2554
ผลการดําเนินงาน

ผลตอบแทนจากการลงทุน 32 27 32

รายได้รวม 33 28 36

ขาดทุนสุทธิ (431) (432) (422)

สินทรัพย์รวม 1,131 1,122 1,131

หนีส้ินรวม 4,168 4,598 5,028

ส่วนของผู้ถือหุ้น (3,036) (3,476) (3,898)

อตัราส่วนทางการเงิน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) (38.11) (38.50) (37.31)

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.27 0.24 0.22

ขาดทุนสุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.36) (0.36) (0.35)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) (2.51) (2.88) (3.23)
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2. ข้อมูลทั�วไปของบริษัท 

ข้อมูลทั�วไปของบริษัท บริษัทย่อย รวมถงึบุคคลอ้างอิงอื�น 
 

ชื�อบริษัท : บริษัท ไอทีวี จาํกัด (มหาชน)  

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจสถานีวิทยโุทรทศัน์ระบบยเูอชเอฟ (UHF) ภายใต้สญัญาเข้าร่วมงานและ 
  ดําเนินการสถานีวิทยโุทรทศัน์ระบบ ย ูเอช เอฟ (สญัญาเข้าร่วมงานฯ) ในลกัษณะ สร้าง-

โอน-ดําเนินงาน ที3ทํากบัสาํนกังานปลดัสาํนกันายกรัฐมนตรี (สปน.) ลงวนัที3 3 กรกฎาคม 
2538 เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ >นสดุวนัที3 3 กรกฎาคม 2568 โดยใช้ชื3อ สถานีโทรทศัน์ ไอทีวี  

สถานะปัจจบุนั : ตั �งแต่ วนัที� 7 มีนาคม 2550 เวลา 24.00 น. บริษัท จําเป็นต้องหยุดการประกอบธุรกิจ 
สถานีโทรทศัน์ไอทีวี สบืเนื�องมาจากการบอกเลกิสญัญาเข้าร่วมงานฯ ของ สปน. 

ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 1010 อาคารชินวตัรทาวเวอร์ 3 ชั �น 6 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107541000042 

เว็บไซต์บริษัท : www.itv.co.th  

โทรศพัท์ : (66) 2791 1795-6 

โทรสาร : (66) 2791 1797 

ทนุจดทะเบียน : 7,800,000,000 บาท 

ทนุที�ออกและเรียกชําระแล้ว : 6,033,487,000 บาท 

มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น : 5 บาท 
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บริษัทย่อย 
ชื�อบริษัท : บริษัท อาร์ตแวร์ มีเดีย จาํกดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ให้เช่าอุปกรณ์ผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ ผลิตรายการโทรทัศน์ ซื �อ/ขาย ลิขสิทธิL

ภาพยนตร์ และจดักิจกรรมการตลาดอื�นๆ 

สถานะปัจจบุนั : หยดุการดําเนินธุรกิจ 

ตั �งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 1010 อาคารชินวตัรทาวเวอร์ 3 ชั �น 6  ถนนวิภาวดีรังสติ   แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105545118984 

โทรศพัท์ : (66) 2791 1795-6 

โทรสาร : (66) 2791 1797 

ทนุจดทะเบียน : 25,000,000 บาท 

ทนุที�ออกและเรียกชําระแล้ว : 25,000,000 บาท 

มลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้น : 100 บาท 

สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง  
  
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั  

  62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศพัท์ (66) 2229-2800 
  โทรสาร  (66) 2359-1259 

   

ผู้สอบบัญช ี : นายวนิิจ ศิลามงคล 

   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที� 3378 

   บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบัญชี จาํกดั 

  ชั �น 50 – 51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 

  195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120 

   โทรศพัท์ (66) 2677 2000 

   โทรสาร (66) 2677 2222 
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3. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน ซึ�งประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ    
และมีความเชี�ยวชาญในสายการบริหารองค์กร กฎหมาย และบญัชีการเงิน โดยมี นายวิชกรพุฒิ รัตนวิเชียร เป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นายสมบูรณ์ วงษ์วานิช และนายสเุมธี  อินทร์หนู เป็นกรรมการตรวจสอบโดยรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

กรรมการตรวจสอบทกุทา่นมีความเป็นอิสระ มิได้ดํารงตําแหนง่ทางการบริหารทั �งในบริษัทและในกลุม่บริษัทโดยมี
คณุสมบตัิ ภาระหน้าที� และความรับผิดชอบตามข้อบงัคบัของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที# และความรับผิดชอบตามที#ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
โดยในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ และผู้สอบบญัชีของบริษัทจํานวน 4 ครั 2ง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เข้าร่วมประชุมทุกครั 2ง เพื#อทําหน้าที#สอบทานและดูแลบริษัทตามขอบเขตและความ
รับผิดชอบ สรุปที#สาํคญัได้ดงันี 2 

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจําปี ร่วมกบัฝ่ายบริหาร  ผู้ รับจ้างบริหารจดัการงาน
บญัชี – การเงิน และผู้สอบบญัชีของบริษัทก่อนนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื#อให้มั#นใจว่ารายงาน
ทางการเงินได้จัดทําขึ 2นอย่างถูกต้องตามที#ควร มีการเปิดเผยข้อมลูเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชีที#รับรองทั#วไป  

2. ได้ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการตรวจสอบถ่วงดุลภายใน เพื#อให้มั#นใจถึง
ประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 

3. สอบทานให้บริษัท มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  หรือกฎหมายอื#นใดที#เกี#ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
ประกาศ ข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสาํคญักบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  และมีความเห็นวา่บริษัทมีระบบการควบคมุ
ภายในโดยรวมที�เพียงพอ และเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได้ รายงานทาง
การเงินมีความถกูต้องเชื�อถือได้ และมีการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  หรือกฎหมายอื�นใดที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีและกําหนดค่าตอบแทน เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้ขออนมุตัิตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2555 โดยแตง่ตั �งผู้สอบบญัชี จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี 

จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2555 

      

      นายวิชกรพฒุิ  รัตนวิเชียร 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                             13 กมุภาพนัธ์ 2555 
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4. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  4.1 ประวัติความเป็นมา การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาํคัญ 

บริษัท  ไอทีวี จํากดั (มหาชน) (บริษัท) เดิมชื�อ บริษัท  สยามอินโฟเทนเมนท์ จํากดั ก่อตั !งเมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2538 
ด้วยทนุจดทะเบียน 250 ล้านบาท และเพิ�มทนุเป็น 1,000 ล้านบาทในปีเดียวกนั โดยกลุม่บริษัทสยามทีวีแอนด์คอมมิวนิเคชั�นส์ 
จํากดั นําโดยธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) ซึ�งได้รับอนมุตัิจาก สปน. ให้เป็นผู้ดําเนินงานสถานีโทรทศัน์ภายใต้สญัญา
เข้าร่วมงานและดําเนินการสถานีวิทยโุทรทศัน์ระบบยเูอชเอฟ (UHF – Ultra High Frequency) (สญัญาเข้าร่วมงานฯ)  เป็น
ระยะเวลา 30 ปี เริ�มออกอากาศอยา่งเป็นทางการเมื�อวนัที�   1 กรกฎาคม 2539 ในปี 2541  ได้เปลี�ยนชื�อบริษัท เป็น บริษัท  ไอทีวี 
จํากดั (มหาชน) บริษัท มีการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญัเกี�ยวกบัการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน ในระยะที�ผ่าน
มา ดงันี ! 

ปี 2538 กลุม่บริษัท  สยามทีวีแอนด์คอมมิวนิเคชั�นส์ จํากดั นําโดยธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) ได้รับอนมุตัิให้
เป็นผู้ดําเนินงานโครงการโทรทศัน์ช่องใหม่ระบบยเูอชเอฟจาก สปน. โดยได้ก่อตั !งบริษัท  สยามอินโฟเทนเมนท์ 
จํากดั เพื�อลงนามในสญัญาเข้าร่วมงานฯ เมื�อวนัที� 3 กรกฎาคม 2538  

ปี 2539 บริษัท ได้ดําเนินการจดัตั !งสถานีวิทยโุทรทศัน์และได้เริ�มออกอากาศอยา่งเป็นทางการเมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2539  

ปี 2540 บริษัท ได้ติดตั !งสถานีส่งเพิ�มเติมที�อาคารเนชั�น ถนนบางนา-ตราด และอาคารสินสาทร ซึ�งสามารถครอบคลมุ
พื !นที�บริการในกรุงเทพฯและปริมณฑลบางสว่น   

ปี 2541 บริ ษัท มีสถานีส่งรวมทั !งสิ !น  36 สถานี  สามารถให้บริการครอบคลุมพื !น ที�บ ริ เวณภาคกลาง  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออกและภาคใต้ของประเทศไทยเพียงบางจงัหวดัเท่านั !น นอกจากนี ! บริษัท ได้
แปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน ให้เป็นไปตามข้อสญัญาเข้าร่วมงานฯ และได้เปลี�ยนชื�อบริษัท เป็น บริษัท  ไอทีวี 
จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 20 ตุลาคม 2541  

ปี 2542 บริษัท ได้ติดตั !งสถานีสง่บนอาคารใบหยก 2 มีขนาดกําลงัสง่ออกอากาศสงูสดุ 1,000 กิโลวตัต์ สามารถให้บริการใน
รัศมีประมาณ 100 กิโลเมตร ครอบคลมุพื !นที�ทั�วกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล รวมทั !งจงัหวดัในภาคกลาง  

ปี 2543 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบการแก้ไขสญัญาเข้าร่วมงานฯ ในเรื�องข้อจํากดัการโอนหุ้นของบริษัท ให้สอดคล้อง
กบัพระราชบญัญัติบริษัท มหาชนจํากัด และข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ�งคู่สญัญาได้ลงนาม
แก้ไขเพิ�มเติมสญัญาเข้าร่วมงานฯในเรื�องข้อจํากดัการโอนหุ้นและการขยายเวลาชําระผลตอบแทนงวดแรก เมื�อ
วนัที� 25 เมษายน 2543 ซึ�งตั !งแต่วนัที�บริษัท ได้จดัตั !งขึ !นจนถึงวนัที�มีการลงนามแก้ไขสญัญาดงักล่าว มีการ
เปลี�ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นและกรรมการของบริษัท หลายครั !ง  

  ตอ่มาในปลายเดือนมิถุนายน 2543 บริษัท ได้ปรับโครงสร้างหนี !และโครงสร้างทนุ โดยการเพิ�มทนุของธนาคาร
ไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) และบริษัท ชิน คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) (อินทชั) จํานวน 55 ล้านหุ้น ราคาหุ้น
ละ 10 บาท รวมจํานวน 550 ล้านบาท โดยมีสดัสว่นของทนุที�เพิ�มแต่ละฝ่าย จํานวน 288.71 ล้านบาท และ 
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261.29 ล้านบาทตามลาํดบั รวมเป็นทนุชําระแล้ว 1,550 ล้านบาท และได้มีการลดทนุจดทะเบียนและทนุชําระ
แล้วลงเหลอื 387.5 ล้านบาท  

  18 กันยายน 2543 บริษัท ได้เพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 387.5 ล้านบาท เป็น 4,500 ล้านบาท โดยมีทนุชําระแล้ว 
4,250 ล้านบาท และในเดือนพฤศจิกายน 2543 ได้มีการเสนอขายหุ้นเพิ�มทนุให้แก่ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั 
(มหาชน) และ อินทชัในราคาหุ้นละ 8.7692 บาท โดยมีสดัส่วนของทนุที�เพิ�มแต่ละฝ่าย จํานวน 464.15 ล้าน
บาท และ 420.1 ล้านบาทตามลาํดบั และตอ่มาในเดือนธันวาคม 2543 ได้ขายหุ้นเพิ�มทนุอีกครั !งให้แก่ธนาคาร
ไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) และ อินทชัในราคาหุ้นละ 8.7692 บาท โดยมีสดัส่วนของทุนที�เพิ�มแต่ละฝ่าย 
จํานวน 1,526.73 ล้านบาท และ 976.11 ล้านบาทตามลาํดบั รวมเป็นทนุชําระแล้วทั !งสิ !น 4,250 ล้านบาท 

  1 กันยายน 2543 สถานีฯ ได้ขยายเวลาแพร่ภาพออกอากาศรายการเป็น 24 ชั�วโมง นอกจากนี ! ในปี 2543 
บริษัท ได้ติดตั !งสถานีสง่เพื�อเสริมจุดบอดอีก 4 สถานีเพิ�มเติมจากสถานีเครือข่ายหลกั 36 สถานี รวมเป็นสถานี
สง่ทั !งสิ !น 40 สถานี ครอบคลมุประชากรที�สามารถรับชมได้ประมาณร้อยละ 97 ของประชากรทั !งหมดในประเทศ
ไทย 

ปี 2544 13 พฤศจิกายน 2544 อินทชัได้ตกลงซื !อหุ้นสามญัของบริษัท จากธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) จํานวน 
106,250,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10.6573 บาท รวมทั !งได้เสนอซื !อหุ้นสามญัของบริษัท จากผู้ ถือหุ้นรายอื�นใน
ราคาเดียวกนั เป็นผลให้ อินทชัเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที�สดุ ต่อมาที�ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั !งที� 1/2544 ได้มีมติ
เปลี�ยนแปลงมลูคา่ที�ตราไว้ตอ่หุ้นจากเดิม 10 บาทตอ่หุ้น เป็น 5 บาทตอ่หุ้น ทําให้หุ้นทั !งหมดของบริษัท เพิ�มเป็น 
1,200 ล้านหุ้น โดยเป็นหุ้นที�ชําระแล้ว 850 ล้านหุ้น  

ปี 2545 27 กุมภาพันธ์ ถงึ 1 มีนาคม 2545 บริษัท เสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทั�วไป จํานวน 300 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 
6 บาท และในวนัที� 13 มีนาคม 2545 บริษัท ได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยด้วยทนุชําระแล้ว 5,750 ล้านบาท 

เมื�อวนัที� 11 พฤศจิกายน 2545 ได้จดัตั !งบริษัท ย่อย คือ บริษัท  อาร์ตแวร์ มีเดีย จํากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อ
ประกอบธุรกิจให้เช่าอปุกรณ์ที�ใช้ในการผลติรายการวิทยโุทรทศัน์ และการถ่ายภาพยนตร์ ผลิตรายการโทรทศัน์ 
ซื !อ/ขาย ลขิสทิธ̂ิภาพยนตร์ และจดักิจกรรมการตลาดอื�นๆ ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท จํานวน 10,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่คิดเป็นร้อยละ 99.93 ของผู้ ถือหุ้นทั !งหมด 

ปี 2546 16 มกราคม 2546 ได้เพิ�มทนุในบริษัท  อาร์ตแวร์ มีเดีย จํากดั จาก 1 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยมีหุ้น
ทั !งหมด 200,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท และบริษัท ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของผู้ ถือ
หุ้นทั !งหมด 

1 กุมภาพันธ์ 2546 บริษัท ได้ดําเนินการย้ายสาํนกังานรวมทั !งสตดูิโอ จากอาคารไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซา่ ไป
ยงัที�ทําการใหม ่ณ อาคารชินวตัรทาวเวอร์ 3 เพื�อเป็นการรองรับการขยายตวัของธุรกิจให้มีพื !นที�สํานกังานและ
สตดูิโอเพิ�มขึ !น 
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26 กุมภาพันธ์ 2546 คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิการออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุ 60 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 
5 บาท รวมมูลค่า 300 ล้านบาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที�จัดสรรให้แก่กรรมการและ
พนกังานของบริษัท  (โครงการ ESOP) ทําให้ทนุจดทะเบียนของบริษัท เพิ�มขึ !นจาก 1,200 ล้านหุ้น มลูค่า 6,000 
ล้านบาท เป็น 1,260 ล้านหุ้น มลูคา่ 6,300 ล้านบาท 

 16 ธันวาคม 2546 คณะกรรมการบริษัท  มีมติอนมุตัิให้เพิ�มทนุจดทะเบียนบริษัท เป็น 7,800 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็น 1,560 ล้านหุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จํานวน 300 ล้านหุ้น จดัสรร
เป็นการเฉพาะเจาะจงให้กับพนัธมิตรร่วมทุน 2 ราย ได้แก่ นายไตรภพ ลิมปพทัธ์ จํานวน 150 ล้านหุ้น และ
บริษัท  กนัตนา กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (กนัตนา) จํานวน 150 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั !งสิ !น 
3,000 ล้านบาท  อย่างไรก็ตาม แผนการขายหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวจะสําเร็จหรือไม่ ขึ !นอยู่กับผลการเข้ามา
ตรวจสอบ (Due Diligence) บริษัท 

ทั !งนี ! หากกันตนาได้เข้าซื !อหุ้นดังกล่าวแล้ว กันตนารวมถึงครอบครัวกัลย์จาฤก ตกลงที�จะไม่ผลิต และ/หรือ      
ไม่เป็นเจ้าของ และ/หรือ ไม่จดัหารายการต่างๆ ให้กับสถานีโทรทศัน์ช่องอื�น ยกเว้น รายการเท่าที�มีอยู่เดิมกับ
สถานีโทรทศัน์ช่อง 7 และสถานีโทรทศัน์ในตา่งประเทศ 

ปี 2547 19 มกราคม 2547 การประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั !งที� 1/2547 มีมติอนมุตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทในการ
จดัสรรหุ้นสามญัใหมเ่ป็นการเฉพาะเจาะจงให้กบัพนัธมิตรร่วมทนุดงักลา่ว  

30 มกราคม 2547 คณะอนุญาโตตลุาการได้มีคําวินิจฉยัชี !ขาดข้อพิพาท ในประเด็นที� สปน.ไม่ปฏิบตัิตาม
สญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 5 วรรคสี� จนเป็นเหตใุห้บริษัท ได้รับผลกระทบและให้ สปน.ชดเชยความเสียหายให้กบั
บริษัท โดยมีสาระสาํคญั ดงันี !  

� ให้ สปน. ชดเชยความเสยีหายโดยชําระเงินให้แก่บริษัท จํานวน 20 ล้านบาท 

� ให้ปรับลดผลประโยชน์ตอบแทนตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 5 วรรคหนึ�ง โดยในสว่นจํานวนเงิน
รับประกนัผลประโยชน์ตอบแทนขั !นตํ�า ให้ปรับลดจากเดิมลงเหลือปีละ 230 ล้านบาท และปรับลด
ผลประโยชน์ตอบแทนเหลืออัตราร้อยละ 6.5 ของรายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายและภาษีใดๆ โดย
เปรียบเทียบระหว่างจํานวนเงินที�คํานวณได้ตามอตัราร้อยละ 6.5 ของรายได้ก่อนหกัค่าใช้จ่ายและ
ภาษีใดๆ กบัเงินประกนัผลประโยชน์ตอบแทนขั !นตํ�า จํานวนใดมากกวา่ให้ชําระตามจํานวนที�มากกว่า
นั !น ทั !งนี ! นบัแตว่นัที� 3 กรกฎาคม 2545 เป็นต้นไป 

�  ให้ สปน. คืนเงินผลประโยชน์ตอบแทนขั !นตํ�าที�บริษัท ได้ชําระ โดยมีเงื�อนไขในระหว่างพิจารณาข้อ
พิพาทนี !เมื�อวนัที� 3 กรกฎาคม 2546 จํานวน 800 ล้านบาท โดยคืนให้แก่บริษัท จํานวน  570 ล้านบาท 

� ให้บริษัท สามารถออกอากาศช่วงเวลา Prime Time คือ ช่วงเวลาระหว่าง 19.00 น. ถึง 21.30 น. ได้โดยไม่
ต้องถกูจํากดัเฉพาะรายการขา่ว สารคดี และสารประโยชน์ แต่บริษัท จะต้องเสนอรายการข่าว   สารคดี 
และสารประโยชน์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเวลาออกอากาศทั !งหมด ทั !งนี !ภายใต้ข้อบังคับของ
กฎระเบียบที�ทางราชการออกใช้บงัคบัแก่สถานีวิทยโุทรทศัน์โดยทั�วๆ ไป  



  

 

รายงานประจาํปี 2554    หนา้ 10 

ปี 2548 31 ตุลาคม 2548 จากข้อตกลงในวนัที� 26 พฤศจิกายน 2547 นายไตรภพ ลิมปพทัธ์ และบริษัท  กนัตนา กรุ๊ป 
จํากดั (มหาชน) ไมส่ามารถบรรลขุ้อตกลงเกี�ยวกบัการจดัสรรหุ้นเพิ�มทนุตามที�ได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น 
เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2547 อย่างไรก็ตามพันธมิตรธุรกิจทั !งสองรายยงัคงผลิตรายการโทรทศัน์ให้กับบริษัท 
ตอ่ไป 

22 ธันวาคม 2548 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนมุตัิให้บริษัท จดัตั !งบริษัทร่วมทนุแหง่ใหม ่ชื�อ บริษัท  มีเดีย คอน
เน็คซ์ จํากดั (Media Connex Co., Ltd.) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อประกอบธุรกิจให้บริการ สื�อโฆษณา และผลิต
เนื !อหา (content) ผ่านโทรศพัท์เคลื�อนที� โดยมีทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท แบ่งเป็น 5,000,000 หุ้น หุ้นละ 10 
บาท มีผู้ ร่วมทนุได้แก่ บริษัท  ไอทีวี จํากดั (มหาชน) บริษัท  ซี เอ โมบาย ลิมิเต็ด (CAM) ประเทศญี�ปุ่ น และมิต
ซุย แอนด์ โค ลิมิเต็ด (MITSUI) ประเทศญี�ปุ่ น  โดยมีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 60 ร้อยละ 25 และ ร้อยละ 15 
ตามลาํดบั และได้จดทะเบียนจดัตั !งบริษัท ในเดือนมกราคม 2549 ซึ�งบริษัท ร่วมทนุดงักลา่วเป็นการนําทรัพยากร
ที�มีอยูข่องบริษัท ไปขยายต่อธุรกิจ โดยอาศยัผู้ ร่วมทนุจากประเทศญี�ปุ่ นที�มีความเชี�ยวชาญด้านเทคโนโลยีและ
การให้บริการด้านการตลาดรูปแบบใหม่ๆ  ผา่นสื�อโฆษณาทางโทรศพัท์เคลื�อนที� 

ปี 2549 23 มกราคม 2549 บริษัท รับทราบการขายหุ้นสามญัของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของอินทชั ในฐานะที�อินทชัเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ�งถือหุ้นอยู่คิดเป็นร้อยละ 52.93 ของทนุชําระแล้วของบริษัท โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ของอินทชั ได้ขายหุ้นอินทัชให้แก่บริษัท  ซีดาร์ โฮลดิ !งส์ จํากัด (ซีดาร์) และบริษัท  แอสเพน โฮลดิ !งส์ จํากัด      
(แอสเพน) อย่างไรก็ตาม ซีดาร์ และ แอสเพน ได้รับการผ่อนผนัจากสํานกังาน ก.ล.ต. ไม่ต้องทําคําเสนอซื !อ
หลกัทรัพย์ทั !งหมดของกิจการของบริษัท ตามที�กําหนดในข้อ 8 ของประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ที� กจ. 53/2545  เรื�อง หลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการในการเข้าถือหลกัทรัพย์เพื�อครอบงํา
กิจการ (Chain Principle) เนื�องจาก คณะอนกุรรมการวินิจฉยัการเข้าถือหลกัทรัพย์เพื�อครอบงํากิจการพิจารณา
แล้วมีความเห็นวา่ ซีดาร์ และ แอสเพน มิได้มีความประสงค์ที�จะได้มาซึ�งทั !งหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมถึงกรณีที�
บริษัท เป็นทรัพย์สนิที�ไมเ่ป็นสาระสาํคญัของอินทชั 

 9 พฤษภาคม 2549 ศาลปกครองกลางซึ�งเป็นศาลปกครองชั !นต้นได้มีคําพิพากษาเพิกถอนคําชี !ขาดของคณะ
อนญุาโตตลุาการฉบบัลงวนัที� 30 มกราคม 2547 ทั !งฉบบั   

 7 มิถุนายน 2549 บริษัท ได้ยื�นคําอทุธรณ์ต่อศาลปกครองสงูสดุขอให้มีคําตดัสินกรณีข้อพิพาท ในประเด็นที� 
สปน.ไมป่ฏิบตัิตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 5 วรรคสี� จนเป็นเหตใุห้บริษัทได้รับผลกระทบและให้ สปน.ชดเชย
ความเสยีหายให้กบับริษัท   

13 ธันวาคม 2549 ศาลปกครองสงูสดุมีคําพิพากษาเพิกถอนคําชี !ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการฉบบัลงวนัที� 
30 มกราคม 2547 ทั !งฉบบั เนื�องจากมีคําวินิจฉยัว่าเงื�อนไขสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 5 วรรคสี� ไม่ได้ผ่านการ
นําเสนอคณะรัฐมนตรี จึงไม่มีผลผกูพนั และมีผลคําให้ชี !ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการถกูยกเลิกไป บริษัทจึง
ต้องกลบัไปปฏิบตัิตามเงื�อนไขสญัญาเข้าร่วมงานฯ เดิมตามข้อสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 5 วรรคหนึ�ง ในเรื�องการ
ชําระคา่ตอบแทนให้ สปน. โดยรับประกนัผลประโยชน์ตอบแทนขั !นตํ�าปีละ 1,000 ล้านบาท หรืออตัราร้อยละ 44 
ของรายได้แล้วแต่จํานวนใดจะมากกว่าและมีผลให้บริษัท ต้องกลบัไปปฏิบตัิตามข้อ 11 วรรคหนึ�ง ที�กําหนดให้
รายการข่าว สารคดี และสารประโยชน์ จะต้องรวมกนัไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 70 ของเวลาออกอากาศทั !งหมดและ
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ระยะเวลาระหว่างเวลา 19.00 - 21.30 น. จะต้องใช้สําหรับรายการประเภทนี !เท่านั !น โดยบริษัท ได้เริ�มใช้ผงั
รายการที�เป็นไปตามเงื�อนไขในข้อ 11 วรรคหนึ�งแล้ว ตั !งแตว่นัที� 14 ธนัวาคม 2549 เป็นต้นมา 

14 ธันวาคม 2549 สปน.มีหนงัสอืถึงบริษัท ขอให้บริษัท ดําเนินการดงัตอ่ไปนี ! 

1. ให้บริษัท ดําเนินการปรับผงัรายการให้เป็นไปตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 11 

2. ให้บริษัท ชําระเงินสว่นตา่งของคา่อนญุาตให้ดําเนินการขั !นตํ�าตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ สําหรับปีที� 9 (งวดที� 7) 
จํานวน 670 ล้านบาท ปีที� 10 (งวดที� 8) จํานวน 770 ล้านบาท และปีที� 11 (งวดที� 9) จํานวน 770 ล้านบาท รวม
ทั !งสิ !นเป็นจํานวนเงิน 2,210 ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี โดยคํานวณเป็นรายวนั
ตามจํานวนวนัที�ชําระลา่ช้า  

3. ให้บริษัท ชําระคา่ปรับผงัรายการในอตัราร้อยละ 10 ของค่าอนญุาตให้ดําเนินการที� สปน.จะได้รับในปีนั !นๆ 
โดยคิดเป็นรายวนั ตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 11 วรรคสอง จากกรณีที�บริษัท ดําเนินการเรื�องผงัรายการไม่
เป็นไปตามข้อ 11 วรรคหนึ�ง ตั !งแตว่นัที� 1 เมษายน 2547 จนถึงวนัที� 13 ธนัวาคม 2549 ซึ�ง สปน. ได้เรียกร้อง
มาเป็นจํานวนเงิน 97,760 ล้านบาท (บริษัท ได้ดําเนินการปรับผงัรายการตามคําพิพากษาของศาลปกครอง
สงูสดุตั !งแตว่นัที� 14  ธนัวาคม 2549)  

  ทั !งนี ! สปน. แจ้งว่าหากบริษัท ไม่ชําระเงินจํานวนดงักล่าวภายใน 45 วนั นบัตั !งแต่ได้รับหนงัสือแจ้ง (วนัที� 15 
ธนัวาคม 2549) สปน.จะดําเนินการตามข้อกําหนดในสญัญาเข้าร่วมงานฯ และข้อกฎหมายตอ่ไป 

21 ธันวาคม 2549 บริษัท มีหนงัสอืถึง สปน.โดยมีสาระสาํคญั ดงันี ! 

1. บริษัท ได้ดําเนินการปรับผงัรายการให้เป็นไปตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 11 เรียบร้อยแล้วตั !งแต่วนัที� 14 
ธนัวาคม 2549 เป็นต้นมา  

2. บริษัท มิได้ผิดนัดชําระค่าอนุญาตให้ดําเนินการตามที�อ้างถึง เนื�องจากบริษัท ได้ชําระค่าอนุญาตให้
ดําเนินการรายปีจํานวน 230 ล้านบาท โดยเป็นการปฏิบตัิตามคําชี !ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการ ซึ�งคําชี !
ขาดดงักลา่วมีผลผกูพนัคูส่ญัญาเข้าร่วมงานฯ ทั !งสองฝ่ายตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 15 ดงันั !น บริษัท จึง
ไม่มีภาระดอกเบี !ยของค่าอนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่างดงักล่าวในช่วงระยะเวลาตั !งแต่อนญุาโตตลุาการชี !
ขาดจนถึงวนัที�ศาลปกครองสงูสดุมีคําพิพากษา 

3. บริษัท ไมเ่ห็นพ้องกบั สปน.กรณีที�ต้องจ่ายคา่ปรับจํานวน 97,760 ล้านบาท และการกําหนดให้บริษัท ชําระ
คา่ปรับดงักลา่วภายใน 45 วนั ด้วยเหตผุลดงันี ! 

3.1 บริษัท มิได้ปฏิบตัิผิดสญัญาเข้าร่วมงานฯ เนื�องจากบริษัท ได้ปฏิบตัิตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 15 ซึ�ง
กําหนดวา่ “ให้คําชี !ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการมีผลผกูพนัคูส่ญัญาเข้าร่วมงานฯ ทั !งสองฝ่าย” และ
ข้อ 30 วรรคท้ายของข้อบงัคบัสํานกังานศาลยตุิธรรมและมาตรา 70 วรรค 2 แห่งพระราชบญัญัติจดัตั !ง
ศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 ดงันั !น การดําเนินการปรับผงัรายการตั !งแตว่นัที� 1 
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เมษายน 2547 จนถึงวนัที� 13 ธันวาคม 2549 จึงเป็นการกระทําโดยชอบตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ 
และกฎหมายแล้ว  

3.2 เพื�อให้สอดคล้องกบักระบวนการนําข้อพิพาทเสนอต่อคณะอนญุาโตตลุาการและให้วินิจฉยัชี !ขาด ตามที�
กลา่วมาในข้อ 3.1 หากปรากฏว่าบริษัท เป็นฝ่ายผิดสญัญาเข้าร่วมงานฯ สิทธิของ สปน. ในการบอก
เลกิสญัญาเข้าร่วมงานฯ ควรจะเกิดภายหลงัจากที�กระบวนการยตุิธรรมดําเนินจนถึงที�สดุแล้ว 

 3.3 ศาลปกครองได้จดัทําเอกสาร “ข่าวศาลปกครอง” ครั !งที� 78/2549 ฉบบัลงวนัที� 13 ธันวาคม 2549 
ระบุถึงคําพิพากษาศาลปกครองสงูสดุคดีของบริษัท โดยมีข้อความตอนหนึ�งระบุว่า “กรณีเกี�ยวกับ
คา่ปรับคูส่ญัญาเข้าร่วมงานฯ ต้องวา่กลา่วกนัเอง หากตกลงไมไ่ด้ต้องเสนอข้อพิพาทตามวิธีการที�ระบุ
ไว้ในสญัญาเข้าร่วมงานฯ”  

 3.4 ดอกเบี !ยและคา่ปรับจากการดําเนินการปรับผงัรายการนั !นยงัไม่มีข้อยตุิ เนื�องจากไม่ใช่ประเด็นพิพาท
ที�เข้าสูก่ารพิจารณาพิพากษาของศาลปกครองสงูสดุ ดงันั !นหากคู่สญัญาเข้าร่วมงานฯ มีข้อขดัแย้งและ
ไม่สามารถทําความตกลงกันได้ก็จะต้องเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการ โดยเป็นไปตาม
สญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 15 ซึ�งกําหนดว่า “หากมีข้อพิพาทหรือข้อขดัแย้งใดๆ อนัเกี�ยวเนื�องกบัสญัญา
เข้าร่วมงานฯ ระหว่าง สปน. กับผู้ เข้าร่วมงาน (บริษัท ) คู่สญัญาเข้าร่วมงานฯ ตกลงแต่งตั !งคณะ
อนญุาโตตลุาการทําการวินิจฉยัชี !ขาดข้อพิพาทโดยคําตดัสนิของคณะอนญุาโตตลุาการเป็นที�สดุและ
ผกูพนัคูส่ญัญาเข้าร่วมงานฯ ทั !งสองฝ่าย” 

บริษัท และที�ปรึกษากฎหมายของบริษัท เห็นว่าการคํานวณค่าปรับจากการปรับผงัรายการตามวิธีของ
สปน.ดงักล่าวข้างต้นไม่ถูกต้องตามเจตนารมณ์ของสญัญาเข้าร่วมงานฯ ซึ�งหากบริษัท เข้าข่ายจะต้อง
เสียค่าปรับ การคิดคํานวณค่าปรับควรจะเป็นจํานวนเงินในอตัราไม่เกินกว่า 274,000 บาทต่อวนั มิใช่ 
100 ล้านบาทต่อวนัตามที� สปน.กล่าวอ้าง ดงันั !นไม่ว่ากรณีจะเป็นอย่างไร หากจะมีภาระค่าปรับโดย
นบัตั !งแตว่นัที�บริษัท ปฏิบตัิตามคําชี !ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการจนถึงวนัที�ศาลปกครองสงูสดุมีคํา
ตดัสนิตามที� สปน.กลา่วอ้าง (ตั !งแตว่นัที� 1 เมษายน 2547 จนถึงวนัที� 13 ธนัวาคม 2549) การคิดคํานวณ
คา่ปรับในช่วงเวลาดงักลา่วจึงไม่ควรจะเกินไปกว่าจํานวน 268 ล้านบาท มิใช่ 97,760 ล้านบาท ตามวิธี
คํานวณที� สปน. เรียกร้องให้ชําระและนํามาใช้เป็นเหตบุอกเลกิสญัญาเข้าร่วมงานฯ แตอ่ยา่งใด 

สําหรับกรณีที� สปน. เรียกร้องดอกเบี !ยของค่าอนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่าง บริษัท และที�ปรึกษา
กฎหมายของบริษัท มีความเห็นว่า ในช่วงระหว่างระยะเวลาที�บริษัท ได้ปฏิบตัิตามคําชี !ขาดของคณะ
อนุญาโตตุลาการ บริษัท ไม่มีหน้าที�ในการต้องชําระ และบริษัท ไม่ได้ผิดนัดการชําระค่าอนุญาตให้
ดําเนินการแตอ่ยา่งใด เนื�องจากบริษัท ได้ชําระคา่อนญุาตให้ดําเนินการรายปีจํานวน 230 ล้านบาท ตาม
คําชี !ขาดคณะอนญุาโตตลุาการ ซึ�งผกูพนัทั !งสองฝ่ายแล้วตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 15 ในช่วงเวลา
ที�คําชี !ขาดยงัมีผลบงัคบัใช้อยู่โดยที�บริษัท มิได้ผิดนดัชําระค่าอนญุาตให้ดําเนินการและ/หรือชําระค่า
อนญุาตให้ดําเนินการให้แก่ สปน. ลา่ช้า อีกทั !ง สปน.ยงัไมเ่คยใช้สทิธิเรียกร้องทางศาลในการขอคุ้มครอง
เพื�อระงบัมิให้บริษัท ปฏิบตัิตามคําชี !ขาดของอนญุาโตตลุาการในช่วงเวลาดงักลา่วแต่ประการใด ดงันั !น
บริษัท จึงไมม่ีภาระดอกเบี !ยของค่าอนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่าง และ สปน. ไม่มีสิทธิเรียกร้องดอกเบี !ย
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ของค่าอนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่างในระหว่างที�คําชี !ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการยงัคงมีผลผกูพนั
ทางกฎหมายอยู่  อีกทั !งคําพิพากษาของศาลปกครองกลางที�มีคําสั�งให้เพิกถอนคําชี !ขาดของ
อนุญาโตตลุาการยงัไม่มีผลบงัคบั เนื�องจากยงัอยู่ในระหว่างที�บริษัท ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสงูสดุ 
และศาลปกครองสงูสดุยงัไมม่ีคําพิพากษาในขณะนั !น 

20 ธันวาคม 2549 บริษัท  มีเดีย คอนเน็คซ์ จํากดั ได้มีการเปลี�ยนแปลงกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จากจํานวน 3 
ราย เหลอื 2 ราย ได้แก่ บริษัท และมิตซุย แอนด์ โค ลิมิเต็ด (MITSUI) ประเทศญี�ปุ่ น โดยสดัสว่นการถือหุ้นเป็น
ร้อยละ 60 และ ร้อยละ 40 ตามลาํดบั 

ปี 2550 4 มกราคม 2550 บริษัท ได้ยื�นข้อพิพาทเรื�องค่าปรับจากการปรับผงัรายการและดอกเบี !ยในค่าอนญุาตให้
ดําเนินการส่วนต่างต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการเป็นข้อพิพาทหมายเลขดําที� 1/2550 ส่วนเรื�องค่าอนุญาตให้
ดําเนินการสว่นตา่งจํานวน 2,210 ล้านบาทนั !น บริษัท มีความเห็นวา่ เพื�อเป็นการประนีประนอมให้การดําเนินการ
ตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ เป็นไปโดยราบรื�น และมิให้ สปน. บอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ อนัจะมีผลกระทบต่อ
กิจการของบริษัท  บริษัท จึงได้ตดัสินใจเสนอเงื�อนไขขอประนีประนอมโดยเสนอแนวทางการจ่ายเงิน 2,210 ล้าน
บาท หลายแนวทางโดยทกุแนวทางมีเงื�อนไขให้ สปน.เข้าร่วมกนัยื�นข้อพิพาทต่อสถาบนัอนญุาโตตลุาการ เพื�อให้มี
คําวินิจฉัยชี !ขาดกรณีค่าปรับและดอกเบี !ยค่าอนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่าง ซึ�ง สปน.ได้ปฏิเสธเงื�อนไขการให้
สถาบนัอนญุาโตตลุาการชี !ขาดหนี !และปฏิเสธแนวทางการชําระเงินคา่อนญุาตให้ดําเนินการดงักลา่วทกุแนวทางใน
การประชมุร่วมกนัเมื�อวนัที� 31 มกราคม 2550 

2 กุมภาพันธ์ 2550  บริษัท ได้มีหนงัสือขอความเป็นธรรมต่อ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี โดยเสนอแนวทางการ
ประนีประนอมในการแก้ปัญหาข้อพิพาท โดยเสนอให้ สปน.รับชําระเงินค่าอนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่างจํานวน 
2,210 ล้านบาท โดยมีเงื�อนไขขอให้ สปน.ดําเนินการตามกระบวนการอนุญาโตตุลาการ กรณีค่าปรับและ
ดอกเบี !ยตามข้อสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 15 

13 กุมภาพันธ์ 2550  สปน. ได้มีหนงัสือปฏิเสธข้อเสนอขอประนีประนอมของบริษัท ดงักลา่วอย่างเป็นทางการอีก
ครั !งหนึ�ง  ดงันั !นนบัแตว่นัที� สปน. มีหนงัสือปฏิเสธข้อเสนอของบริษัท  บริษัท จึงไม่มีภาระผกูพนัใดๆ ในข้อเสนอ
ของบริษัท ที�มีต่อ สปน.อีกต่อไป ทั !งนี ! เป็นไปตามมาตรา 357 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ต่อมา
ศาลปกครองกลางได้มีคําสั�งให้จําหนา่ยคดีหมายเลขดําที� 640/2550 ลงวนัที� 22 มิถนุายน 2550 โดยศาลปกครอง
กลางได้วินิจฉยัว่า ประเด็นที� สปน. อ้างว่าบริษัท ยอมรับว่าเป็นหนี !ค่าอนญุาตให้ดําเนินการค้างชําระอยู่จํานวน 
2,210 ล้านบาท พร้อมดอกเบี !ย รับฟังไมไ่ด้วา่บริษัท ยอมรับสภาพหนี !เพราะเป็นข้อเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหา
หลายแนวทางซึ�งยงัไม่เป็นที�ยตุิ จึงถือเป็นข้อพิพาทที�ต้องนําเข้าสู่กระบวนการอนญุาโตตลุาการตามสญัญาเข้า
ร่วมงานฯ 

20 กุมภาพันธ์ 2550 บริษัท ได้ยื�นคําร้องขอให้ศาลปกครองกลางมีคําสั�งกําหนดมาตรการหรือวิธีการคุ้มครอง
เพื�อบรรเทาทกุข์ชั�วคราวเป็นกรณีฉกุเฉินใน 2 ประเด็น ดงันี ! 
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1. บริษัท ขอให้ศาลปกครองกลางมีคําสั�งระงบัการใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ ของ สปน. ในกรณีที�
บริษัท ยงัมิได้ชําระค่าปรับจากการปรับผงัรายการและดอกเบี !ยในค่าสว่นต่างจํานวนประมาณหนึ�งแสนล้าน
บาท จนกวา่คณะอนญุาโตตลุาการจะได้มีคําชี !ขาดและข้อพิพาทดงักลา่วถึงที�สดุตามกฎหมาย  

2. บริษัท ขอให้ศาลปกครองกลางมีคําสั�งกําหนดระยะเวลาเพื�อให้บริษัท ชําระค่าอนุญาตให้ดําเนินการสว่น
ตา่งจํานวน 2,210 ล้านบาท ให้แก่ สปน.ภายใน 30 วนั นบัแตว่นัที�ศาลได้มีคําสั�งในเรื�องนี ! 

21 กุมภาพันธ์ 2550  ศาลปกครองกลางมีคําสั�งไม่รับคําร้องขอให้ศาลกําหนดมาตรการหรือวิธีการคุ้มครอง
เพื�อบรรเทาทกุข์ชั�วคราวและคําร้องขอไต่สวนฉกุเฉิน โดยมีข้อวินิจฉยัว่าการที� สปน.จะใช้สิทธิบอกเลิกสญัญา
เข้าร่วมงานฯ นั !น หากบริษัท เห็นว่าการบอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ ไม่ชอบก็ย่อมมีสิทธิเรียกค่าเสียหายจาก
การบอกเลกิสญัญาเข้าร่วมงานฯ ดงักลา่วได้ สว่นกรณีที� สปน.เรียกให้ผู้ ร้อง (บริษัท ) ชําระคา่ปรับและดอกเบี !ย
คา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่างรวมทั !งขอให้ศาลกําหนดระยะเวลาเพื�อให้บริษัท สามารถชําระค่าอนญุาตให้
ดําเนินการจํานวน 2,210 ล้านบาท ให้แก่ สปน.ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที�ศาลได้มีคําสั�งนั !น ศาลเห็นว่าเป็น
กรณีระหวา่งบริษัท และ สปน.ที�จะเจรจาตกลงกนั และหากบริษัท เห็นวา่ไมต้่องชําระหรือขอผอ่นผนัการชําระหนี !
ก็เป็นสทิธิที�ดําเนินการไปตามขั !นตอนของสญัญาเข้าร่วมงานฯ และกระบวนการตามกฎหมายตอ่ไป จึงไมม่ีเหตุ
อนัสมควรที�ศาลจะมีคําสั�งกําหนดมาตรการหรือวิธีการคุ้มครองประโยชน์ของบริษัท ขณะดําเนินการ  ซึ�งคําสั�ง
ศาลปกครองกลางดงักลา่วให้ถือเป็นที�สดุโดยบริษัท ไมอ่าจอทุธรณ์คําสั�งดงักลา่วได้ 

7 มีนาคม 2550  สปน.มีหนงัสือบอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ และแจ้งให้บริษัท ดําเนินการชําระหนี ! และส่ง
มอบทรัพย์สนิที�บริษัท มีไว้ใช้ในการดําเนินกิจการตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ คืนให้แก่ สปน.ภายในเวลาที� สปน.
กําหนดตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 6 มีนาคม 2550 (24.00 น. ของวนัที� 7 มีนาคม 2550) ซึ�งการบอก
เลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ ดงักล่าวเป็นเหตุให้บริษัท จําเป็นต้องหยุดการดําเนินธุรกิจสถานีโทรทัศน์ในระบบ
ยเูอชเอฟนบัแตน่ั !นมา  

28 มีนาคม 2550  บริษัท ได้มีหนงัสือถึง สปน. โดยได้โต้แย้งว่าการบอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ ของ สปน. 
และการเรียกร้องให้บริษัท ต้องชําระหนี !จํานวนกว่าแสนล้านบาทให้แก่ สปน. ซึ�ง สปน.นํามาเป็นเหตบุอกเลิก
สญัญาเข้าร่วมงานฯ นั !นไม่ชอบด้วยกฎหมายและข้อสญัญาเข้าร่วมงานฯ เนื�องจากบริษัท มิได้กระทําการใดๆ 
ซึ�งเป็นการผิดสญัญาเข้าร่วมงานฯ บริษัท มิได้เห็นด้วยกบัการบอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ อนัเป็นการกระทํา
อนัไมช่อบดงักลา่ว และโดยที�การบอกเลกิสญัญาเข้าร่วมงานฯ ของ สปน. เป็นการกระทําซึ�งเป็นเหตใุห้กิจการ
ของบริษัท ได้รับความเสียหาย สปน. จึงต้องรับผิดแก่บริษัท และบริษัท ได้สงวนสิทธิในการดําเนินการตาม
กฎหมายตอ่ไป 

30 มีนาคม 2550 สปน.ได้ยื�นฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลางคดีหมายเลขดําที� 640/2550 เรียกร้องให้บริษัท 
ชําระหนี !ที�กล่าวอ้าง ได้แก่ ค่าอนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่างจํานวน 2,210 ล้านบาท และค่าอนุญาตให้
ดําเนินการงวดที� 12 จํานวน 677 ล้านบาท (นบัจากวนัที�คณะอนญุาโตตลุาการมีคําชี !ขาดจนถึงวนัที� 7 มีนาคม 
2550) ค่าดอกเบี !ยร้อยละ15 ของค่าอนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่างจํานวน 562 ล้านบาท (นบัจากวนัที�คณะ
อนญุาโตตลุาการมีคําชี !ขาด จนถึงวนัที�ฟ้องคดีวนัที� 30 มีนาคม 2550) ค่าปรับผงัรายการจํานวน 97,760 ล้าน
บาท และมลูคา่ทรัพย์สนิสง่มอบไมค่รบจํานวน 656 ล้านบาท พร้อมดอกเบี !ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของมลูค่า
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ทรัพย์สินที�ส่งมอบไม่ครบนบัแต่วนัฟ้องจนกว่าจะชําระเงินเสร็จสิ !น ซึ�งกรณีมูลค่าทรัพย์สินที�ส่งมอบไม่ครบเป็น
ประเด็นใหมที่� สปน. ไมเ่คยเรียกร้องให้บริษัท ชําระหนี !มาก่อนรวมเป็นเงินทั !งสิ !น 101,865 ล้านบาท  

24 เมษายน2550 บริษัท ยื�นคําร้องตอ่ศาลปกครองกลางขอให้แต่งตั !งอนญุาโตตลุาการแทน สปน.และขอให้ศาล
ปกครองกลางมีคําบงัคบัให้ สปน.ดําเนินการตามกระบวนการอนญุาโตตลุาการ ตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ 

8 พฤษภาคม 2550 บริษัท ยื�นคําฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลางเป็นคดีหมายเลขดําที� 910/2550 กรณี สปน.ไม่
นําข้อ 5 วรรคสี� เสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบก่อนลงนามสญัญา จนเป็นเหตุให้บริษัท ได้รับความ
เสยีหาย โดยเรียกคา่เสยีหาย 119,252 ล้านบาท  

9 พฤษภาคม 2550 บริษัท ยื�นคําเสนอข้อพิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตลุาการเป็นข้อพิพาทหมายเลขดําที� 
46/2550 ให้คณะอนญุาโตตลุาการมีคําวินิจฉยัชี !ขาดกรณี สปน.ใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ ไม่ชอบด้วย
กฎหมายและข้อสญัญาเข้าร่วมงานฯ และความไม่ถูกต้องในการเรียกร้องให้บริษัท ชําระค่าส่วนต่าง ดอกเบี !ย 
ค่าปรับมูลค่าทรัพย์สินที�ส่งมอบไม่ครบ และบริษัท ขอเรียกค่าเสียหายจาก สปน.จํานวน 21,814 ล้านบาท 
พร้อมทั !งขอให้ชดเชยความเสยีหายโดยให้บริษัท ได้กลบัเข้าดําเนินการสถานีโทรทศัน์ระบบยเูอชเอฟ ต่อไปจน
ครบอายตุามสญัญาเข้าร่วมงานฯ 

30 พฤษภาคม 2550 คดีหมายเลขดําที� 910/2550 ซึ�งบริษัท เป็นผู้ ฟ้องคดีประเด็นที� สปน.ไม่นําข้อ 5 วรรคสี� 
เสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ ศาลปกครองกลางมีคําสั�งไม่รับคําฟ้องไว้พิจารณาเนื�องจากเกินกว่าอายุ
ความ10 ปี (สญัญาเข้าร่วมงานฯ มีผลผกูพนัตั !งแต ่3 กรกฎาคม 2538) 

10 กรกฎาคม 2550 ศาลปกครองกลาง ได้มีคําสั�งแต่งตั !ง นายวิชช์ จีระแพทย์ เป็นอนญุาโตตลุาการ แทน  
สปน.ในข้อพิพาทหมายเลขดําที� 1/2550 และให้ดําเนินการตามกระบวนการอนญุาโตตลุาการในกรณีข้อพิพาท
เรื�องคา่ปรับ คา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นตา่ง และดอกเบี !ย ตามข้อพิพาทหมายเลขที� 1/2550 ตอ่ไป 

11 กรกฎาคม 2550 บริษัทยื�นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดกรณีศาลปกครองกลางมีคําสั�งไม่รับฟ้องคดี
หมายเลขดําที� 910/2550 เพราะเหตขุาดอายคุวาม (คดีหมายเลขดําที� 910/2550เป็นคดีที�บริษัท เป็นผู้ ฟ้องคดี
ประเด็นที� สปน.ไม่นําข้อ 5 วรรคสี� เสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ จนเป็นเหตุให้บริษัท ได้รับความ
เสยีหาย) 

22 มิถุนายน 2550 ศาลปกครองกลางมีคําสั�งให้จําหน่ายคดีหมายเลขดําที� 640/2550 ที� สปน.เป็นผู้ ฟ้องคดี 
เรียกร้องให้ บริษัท ชําระหนี !ที�กลา่วอ้าง ได้แก่ คา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่าง ดอกเบี !ยร้อยละ15 ของค่าอนญุาต
ให้ดําเนินการส่วนต่าง ค่าปรับผงัรายการ และมูลค่าทรัพย์สินที�ส่งมอบไม่ครบ รวมทั !งสิ !น 101,865 ล้านบาท
เพื�อให้คูส่ญัญาเข้าร่วมงานฯ ไปดําเนินการทางอนญุาโตตลุาการตามที�กําหนดไว้ในสญัญาเข้าร่วมงานฯ  

24 กรกฎาคม 2550 สปน.ยื�นอุทธรณ์คําสั�งของศาลปกครองกลางที�ตัดสินให้จําหน่ายคดีหมายเลขดําที� 
640/2550 ตอ่ศาลปกครองสงูสดุ และยื�นคําร้องขอคุ้มครองชั�วคราวให้หยดุกระบวนการอนญุาโตตลุาการเพื�อรอ
คําสั�งของศาลปกครองสงูสดุ 
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17 สิงหาคม 2550 สปน.ยื�นอทุธรณ์คําสั�งของศาลปกครองกลางที�ได้มีคําสั�งแต่งตั !ง นายวิชช์ จีระแพทย์ เป็น
อนุญาโตตุลาการแทน สปน.ในข้อพิพาทหมายเลขดําที� 1/2550 และอุทธรณ์คดัค้านคําสั�งให้ดําเนินการตาม
กระบวนการอนุญาโตตลุาการในกรณีข้อพิพาทเรื�องค่าปรับ ค่าอนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่าง และดอกเบี !ย 
ตามข้อพิพาทหมายเลขดําที� 1/2550 ตอ่ไป 

29 ตุลาคม 2550 บริษัท ยื�นคําร้องขอให้ศาลปกครองกลางมีคําสั�งกําหนดมาตรการคุ้มครองเพื�อบรรเทาทกุข์
ชั�วคราวฉกุเฉิน เพื�อมิให้ร่างพระราชบญัญตัิองค์การกระจายเสยีงและแพร่ภาพสาธารณะแหง่ประเทศไทย มีผล
ใช้บงัคบัก่อนมีคําพิพากษาในคดีของบริษัท เนื�องจากคณะรัฐมนตรีได้มีมติอนมุตัิหลกัการร่างพระราชบญัญัติ
ดงักลา่วเมื�อวนัที� 24 เมษายน 2550 และจะนําเสนอสภานิติบญัญัติแห่งชาติในวนัที� 31 ตลุาคม 2550 โดย
บริษัท ได้ให้เหตุผลในคําร้องว่า หากร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวผ่านการพิจารณาและมีผลบังคับใช้เป็น
กฎหมายแล้ว จะมีผลให้คําวินิจฉยัของคณะอนญุาโตตลุาการ หรือคําพิพากษาของศาลปกครองในข้อพิพาท หรือ
คดีระหว่างบริษัท กบั สปน. ที�เกิดขึ !นหลงัจากวนัที� 31 ตลุาคม 2550 ที�เกี�ยวกบัข้อเรียกร้องค่าเสียหายข้อหนึ�งของ
บริษัท ซึ�งบริษัท ได้เรียกร้องให้ สปน.ชดใช้ค่าเสียหายให้บริษัท โดยการอนุญาตให้บริษัท กลบัเข้าดําเนินการ
สถานีโทรทศัน์ระบบยูเอชเอฟ โดยใช้คลื�นความถี�และทรัพย์สินอุปกรณ์เครือข่ายเดิมต่อไปจนครบตามกําหนด
ระยะเวลาในสญัญาเข้าร่วมงานฯ เดิม ไม่อาจมีผลบงัคบัได้อีกต่อไป เนื�องจากบรรดาทรัพย์สินต่างๆ รวมถึงสิทธิ 
หน้าที� และภาระผกูพนัของบริษัท ตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ จะตกเป็นของรัฐตามบทเฉพาะกาลมาตรา 56 แห่ง
ร่างพระราชบญัญตัิดงักลา่ว บริษัท จึงขอให้ศาลปกครองกลางพิจารณาไต่สวนฉกุเฉินและมีคําสั�งให้ระงบัหรือ
หามาตรการหยดุดําเนินการหรือหยดุการเสนอร่างกฎหมายร่างพระราชบญัญัติองค์การกระจายเสียงและแพร่
ภาพสาธารณะแหง่ประเทศไทยให้สภานิติบญัญตัิแหง่ชาติพิจารณาโดยเร่งด่วน  ตามแต่วิธีการที�ศาลปกครอง
กลางจะเห็นสมควรจนกวา่คดีจะถึงที�สดุหรือศาลปกครองกลางจะมีคําสั�งเป็นอยา่งอื�น  

30 ตุลาคม 2550 ศาลปกครองกลางมีคําสั�งไม่รับคําร้องขอคุ้มครองฉกุเฉินดงักลา่วของบริษัท โดยให้เหตผุลว่า 
การพิจารณาร่างพระราชบญัญัติดงักลา่ว เป็นการกระทําในหน้าที�ของสมาชิกสภานิติบญัญัติแห่งชาติซึ�งเป็น
การใช้อํานาจทางนิติบญัญตัิตามรัฐธรรมนญู มิใช่การใช้อํานาจทางปกครอง จึงไมม่ีเหตผุลอนัควรและเพียงพอ
ที�ศาลจะมีคําสั�งระงบัการดําเนินการของสภานิติบญัญตัิแห่งชาติได้และปัจจุบนัข้อพิพาทนั !นอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการ จึงไม่มีเหตุผลสมควรที�ศาลปกครองกลางจะมีคําสั�งกําหนดมาตรการ
คุ้มครองตามที�บริษัท ร้องขอมาได้ 

31 ตุลาคม 2550 ร่างพระราชบญัญัติองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทยดงักลา่ว 
ได้ผ่านการอนุมตัิจากสภานิติบญัญัติแห่งชาติ และอยู่ระหว่างการออกประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้มีผล
บงัคบัใช้ตอ่ไป 

14 พฤศจิกายน 2550 ศาลปกครองสงูสดุได้มีคําสั�งยืนยนัตามศาลปกครองกลาง โดยแต่งตั !ง นายวิชช์ จีระ
แพทย์ เป็นอนุญาโตตลุาการ แทน สปน.ในข้อพิพาทหมายเลขดําที� 1/2550 ดงันั !นข้อพิพาทเรื�องค่าปรับ ค่า
อนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่าง และดอกเบี !ย ตามข้อพิพาทหมายเลขดําที� 1/2550 จึงต้องดําเนินการตาม
กระบวนการอนุญาโตตุลาการต่อไป ส่วนคดีหมายเลขดําที� 910/2550 ศาลปกครองสูงสุดได้มีคําสั�ง
เช่นเดียวกบัศาลปกครองกลางโดยไม่รับพิจารณาคําอุทธรณ์ในคดีที�บริษัท ฟ้องกรณี สปน.ไม่นําข้อ 5 วรรคสี� 
เสนอคณะรัฐมนตรีเห็นชอบก่อนลงนามสญัญาร่วมงานฯ เพราะเหตขุาดอายคุวาม 
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19 ธันวาคม 2550 ศาลปกครองสงูสดุได้มีคําสั�งยืนยนัตามศาลปกครองกลางโดยมีคําสั�งให้จําหน่ายคดี
หมายเลขดําที� 640/2550 ซึ�ง สปน.เป็นผู้ ฟ้องคดีฟ้องให้บริษัท ชําระหนี !ที�กลา่วอ้างจํานวน 101,865 ล้านบาท 
ดงันั !นข้อพิพาทเรื�องภาระหนี ! อนัประกอบด้วย ค่าปรับ ค่าอนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่าง ดอกเบี !ย และมลูค่า
ทรัพย์สนิสง่มอบไมค่รบ และการบอกเลกิไมช่อบ ตามข้อพิพาทหมายเลขดําที� 1/2550 และ ข้อพิพาทหมายเลข
ดําที� 46/2550 จึงต้องดําเนินการตามกระบวนการอนญุาโตตลุาการตอ่ไป 

ปี  2551 15 มกราคม 2551  พระราชบญัญัติองค์กรกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทยได้มีการ
ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใ ช้ เป็นกฎหมายแล้ว มีผลให้คําวิ นิจฉัยของคณะ
อนญุาโตตุลาการหรือคําพิพากษาของศาลปกครองในข้อพิพาทหรือคดีระหว่างบริษัท กบั สปน. ที�เกิดขึ !นหลงัจาก
วนัที� 15 มกราคม 2551 ที�เกี�ยวกบัข้อเรียกร้องคา่เสยีหายข้อหนึ�งของบริษัท ซึ�งบริษัท ได้เรียกร้องให้ สปน. ชดใช้
ค่าเสียหายให้บริษัท โดยการอนุญาตให้บริษัท กลบัเข้าดําเนินการสถานีโทรทศัน์ระบบยูเอชเอฟ โดยใช้คลื�น
ความถี�และทรัพย์สนิอปุกรณ์เครือข่ายเดิมต่อไปจนครบตามกําหนดระยะเวลาในสญัญาเข้าร่วมงานฯ  เดิม ไม่อาจ
มีผลบงัคบัได้อีกตอ่ไป เนื�องจากบรรดาทรัพย์สนิตา่งๆ รวมถึงสทิธิ หน้าที� และภาระผกูพนัของบริษัท ตามสญัญา
เข้าร่วมงานฯ จะตกเป็นของรัฐตามบทเฉพาะกาลมาตรา 56 แห่งร่างพระราชบญัญัติดงักลา่ว  อย่างไรก็ตาม 
บริษัท ยงัคงมีคดีความฟ้องร้องกบั สปน.ที�ยงัดําเนินต่อไปในกระบวนการยตุิธรรม และข้อเรียกร้องค่าเสียหายข้อ
อื�นๆ ที�เรียกร้องให้ สปน.ชดเชยคา่เสยีหายโดยชําระคืนเป็นเงินสดหรือการขอชดเชยโดยวิธีอื�นให้แก่บริษัท ยงัคง
มีผลทางกฎหมายอยู ่หากคณะอนโุตตลุาการมีคําวินิจฉยัชี !ขาดตามที�บริษัท เรียกร้อง 

 2 เมษายน 2551 คณะกรรมการมีมติ ให้บริษัท  มีเดีย คอนเน็คซ์ จํากดั ลดทนุจดทะเบียน 3 ใน 4 ของทนุจด
ทะเบียนทั !งหมด เป็นจํานวนรวมสทุธิ 37.5 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท (ชําระเต็มมลูค่า) เหลือ 
12.50 ล้านบาท โดยเป็นการลดจํานวน หุ้นลงจากเดิม 5,000,000 หุ้น คงเหลือ 1,250,000 หุ้น โดยมีมลูค่าหุ้น
ละ 10 บาทเทา่เดิม  

 30 ตุลาคม 2551 สปน.ได้ยื�นคําร้องเลขที� ค 9/2551 ขอคุ้มครองชั�วคราวต่อศาลปกครองกลาง โดยร้องขอให้
ศาลปกครองกลาง มีคําสั�งห้ามไมใ่ห้บริษัท ซึ�งเป็นเจ้าของกรรมสทิธ̂ิในที�ดินดงักลา่วในปัจจุบนั กระทํานิติกรรม
ใดๆ เกี�ยวกบัที�ดิน ที�อําเภอชุมพวง จงัหวดันครราชสีมา และอําเภอเพ็ญ จงัหวดัอดุรธานี โฉนดที�ดินที� 25168 
และ 29554 ก่อนข้อพิพาทหมายเลขดําที� 46/2550 จะมีคําชี !ขาดและถึงที�สดุ และขอให้มีคําสั�งแจ้งไปยงัเจ้า
พนกังานที�ดินจงัหวดันครราชสมีา และเจ้าพนกังานที�ดินจงัหวดัอดุรธานี ห้ามจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมใดๆ 
เกี�ยวกบัที�ดินดงักลา่วไว้ชั�วคราวก่อนมีคําชี !ขาดข้อพิพาท โดยกลา่วอ้างสญัญาเข้าร่วมงานฯ ข้อ 1.1 วรรคสอง 
ที�กําหนดเงื�อนไขไว้วา่ “ที�ดิน อาคาร อปุกรณ์ในการดําเนินการ และทรัพย์สนิอื�นใดที�ผู้ เข้าร่วมงานได้ดําเนินการ
จดัหาหรือได้มาหรือมีไว้เพื�อดําเนินการสถานีวิทยุโทรทศัน์ ตามสญัญานี ! ไม่ว่าก่อนหรือหลงัวนัลงนามใน
สญัญาให้ตกเป็นกรรมสทิธของ สปน. นบัแตว่นัที�ได้ติดตั !งอปุกรณ์เสร็จเรียบร้อยและใช้งานได้ หรือได้จดัหามา
โอกาสแรก แตไ่มช้่ากวา่วนัเริ�มดําเนินการ  ทั !งนี ! สปน.ตกลงให้ผู้ เข้าร่วมงานมีสิทธิและหน้าที�ในการครอบครอง
และใช้สอยทรัพย์สนิดงักลา่วในการดําเนินการสถานีวิทยโุทรทศัน์ภายใต้เงื�อนไขของสญัญานี !” 

 3 กันยายน 2551 คณะกรรมการมีมติให้ เลกิกิจการบริษัท  มีเดีย คอนเน็คซ์ จํากดั 
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 25 พฤศจิกายน 2551 บริษัท ได้คดัค้านคําร้องคําร้องหมายเลข ค 9/2551 ดงักลา่วโดยให้ข้อเท็จจริงว่า สปน.
เป็นฝ่ายบอกเลกิสญัญาเข้าร่วมงานฯ ก่อนครบกําหนดระยะเวลาตามสญัญา โดยที�บริษัท มิได้ปฏิบตัิผิดสญัญา
การบอกเลกิสญัญาเข้าร่วมงานฯ ของผู้ ร้อง เป็นการบอกเลกิสญัญาโดยมีเจตนาที�จะเข้ายดึและครอบครองการ
ดําเนินการสถานีโทรทัศน์แทนบริษัท เพื�อแสวงหาผลประโยชน์ เจตนาของผู้ ร้องไม่สุจริต เป็นการบอกเลิก
สญัญาที�ไมช่อบด้วยกฎหมาย จึงถือได้วา่ สปน.เป็นฝ่ายปฏิบตัิผิดสญัญาก่อน  ผลของการบอกเลิกสญัญาโดย
ไม่ชอบย่อมทําให้คู่สญัญากลบัคืนสู่ฐานะเดิม ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 391 ย่อมถือ
เสมือนว่าคู่สญัญามิได้ทําสญัญากันมาตั !งแต่แรก สปน.ไม่อาจกล่าวอ้าง หรืออาศยัเอาข้อกําหนด ข้อตกลง 
รายละเอียดในสญัญาเข้าร่วมงานฯ ที� สปน.เป็นฝ่ายบอกเลิกสญัญา มาเรียกร้องให้ผู้ คัดค้านปฏิบัติตาม
สญัญาเข้าร่วมงานฯ ได้อีกต่อไป อีกทั !งสญัญาเข้าร่วมงานฯ ก็มิได้มีข้อยกเว้นไว้ในกรณีที�เมื�อสญัญาเลิกกัน
แล้วไม่ให้กลบัคืนสู่ฐานะเดิม ดงันั !น สปน.จึงไม่อาจกล่าวอ้างสญัญาที�เลิกกนัแล้วมาเรียกร้องให้อีกฝ่ายหนึ�ง
ปฏิบตัิตามได้ 

 25 ธันวาคม 2551 ศาลปกครองกลาง ได้มีคําสั&งคุ้มครองชั&วคราว ห้ามบริษัท กระทํานิติกรรมใด ๆ เกี&ยวกบั
ที&ดิน อําเภอชุมพวง จงัหวดันครราชสิมา และอําเภอเพ็ญ จังหวดัอุดรธานี บริษัท ได้ยื&นอทุธรณ์คําสั&งคุ้มครอง
ชั&วคราวดงักลา่วตอ่ศาลปกครองสงูสดุ 

ปี 2552 29 มิถุนายน 2552 ศาลปกครองสงูสดุ ยืนตามคําสั�งศาลปกครองกลาง โดยตามที�ให้มีคําสั�งคุ้มครองชั�วคราว 
ห้ามบริษัทกระทํานิติกรรมใดๆ เกี�ยวกับที�ดิน อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา และอําเภอเพ็ญ จังหวัด
อดุรธานี 

4 มิถุนายน 2552 ตลท.ได้ถอนชื�อหลกัทรัพย์ของบริษัท ออกจากกระดานซื !อขายและย้ายหลกัทรัพย์ไปยงักลุม่ 
NPG (Non-Performing Group) โดยบริษัท ยังคงมีสถานะเป็นบริษัท จดทะเบียนซึ�งมีหน้าที�ปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดของ ตลท.ทกุประการ เนื�องจากตามที�ปรากฏในงบการเงินไตรมาส 1 สิ !นสดุวนัที� 31 มีนาคม 2552 ที�
ผ่านการสอบทานโดยผู้ สอบบัญชี ปรากฏว่าส่วนของผู้ ถือหุ้นมีค่าน้อยกว่าศูนย์และมีขาดทุนสุทธิจากการ
ดําเนินงานติดตอ่กนั 2 ปี 

ปี 2553 10 มิถุนายน 2553 บริษัทวางเงินประกนัค่าป่วยการอนุญาโตตลุาการ(เงินประกนัฯ) จํานวน 5,412,839.79 
บาท ตามทุนทรัพย์ที&แต่ละฝ่ายที&เรียกร้องโดยคิดคํานวณจากฐานทุนทรัพย์ ที&บริษัทเรียกร้องจํานวน 
21,814,198,932 บาท สําหรับข้อพิพาทหมายเลขดําที& 1/2550 ไม่มีทุนทรัพย์ ได้วางเท่ากบัขั Dนตํ&า อตัราที&
กําหนดไว้สาํหรับคดีที&ไมม่ีทนุทรัพย์ คือ 20,000 บาท ตอ่ครั Dง โดยขอวาง 5 ครั Dง รวมเป็นเงิน 100,000 บาท โดย
ในวันที& 10 มิถุนายน 2553 บริษัทได้วางเงินประกันฯ จํานวนดังกล่าวพร้อมกับข้อพิพาทหมายเลขดําที& 
46/2550 

ปี 2554 9 กันยายน 2554  ศาลปกครองกลางได้มีคําสั&งคดีหมายเลขดําที& ค 7/2554 และคดีหมายเลขแดงที& ค 7/2554 
ห้ามมิให้บริษัททํานิติกรรมเกี&ยวกบัที&ดินโฉนดเลขที& 25168 ตําบลบ้านธาต ุอําเภอเพ็ญ จงัหวดัอดุรธานี และมี
คําสั&งแจ้งไปยงัเจ้าพนกังานที&ดิน จงัหวดัอดุรธานี ห้ามจดทะเบียนใดๆ เกี&ยวกบัที&ดินแปลงดงักลา่วไว้เป็นการ
ชั&วคราว จนกวา่คณะอนญุาโตตลุาการจะมีคําสั&งชี Dขาดในข้อพิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 ปัจจบุนั  
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 24 พฤศจิกายน 2554 บริษัทได้เร่งรัดกระบวนการพิจารณาคดีต่อสถาบนัอนญุาโตตลุาการ โดยขอคดัค้าน
การที&สถาบนัอนุญาโตตลุาการจะอนุญาตการขอขยายระยะเวลาวางเงินประกันฯ ออกไป เนื&องจากเห็นว่า 
สปน.มีเจตนาประวิงเวลา โดยขอขยายระยะเวลาวางเงินประกนัฯ มาแล้วมากถึง 23 ครั Dง เป็นเวลายาวนานถึง
สองปีเศษ จึงไมม่ีเหตผุลสมควรที&จะอนญุาตให้ขยายเวลาออกไปอีก  

 2 ธันวาคม 2554   สปน. ได้ยื&นคําร้องขอขยายเวลาวางเงินประกนัฯ (ครั Dงที& 24) โดยอ้างถึงหนงัสือขอขยาย
เวลาวางเงินประกนัฯ (ครั Dงที& 23) ที& นร.1306/7334 ลงวนัที& 22 กนัยายน 2554 ซึ&ง สปน.ได้ขอขยายเวลาวางเงิน
ประกนัฯ ออกไป อีก 60 วนั นบัจากวนัที& 28 กนัยายน 2554 แต่มิได้รับทราบหนงัสือแจ้งคําสั&งอนญุาตจาก
สถาบนัอนญุาโตตลุาการและได้รับแจ้งจากการประสานงานกบัพนกังานอยัการเจ้าของคดีแล้วได้รับแจ้งว่าไม่
ทราบคําสั&งอนญุาตดงักลา่ว ประกอบกบั สปน.ได้ประสานเป็นการภายในกบัองค์กรกระจายเสียงและแพร่ภาพ
สาธารณะแหง่ประเทศไทยซึ&งมีหน้าที&ตามพ.ร.บ.ทีวีสาธารณะฯ ในการสนบัสนนุคา่ใช้จ่ายเกี&ยวกบัข้อพิพาทคดี
พิพาทระหว่างบริษัทและ สปน.ได้รับแจ้งว่า ขณะนี Dสถานีโทรทศัน์ทีวีไทยอยู่ระหว่างการพิจารณาดําเนินการ
เตรียมงบประมาณ เพื&อวางเป็นเงินประกันฯ และค่าใช้จ่ายในการดําเนินกระบวนพิจารณาในชั Dน
อนญุาโตตลุาการ เนื&องจากเป็นเงินจํานวนมาก จึงขอขยายระยะเวลาวางเงินประกนัฯ ดงักลา่วออกไปอีก 60 
วนันบัแตว่นัที&ครบกําหนด 

 21 ธันวาคม 2554 สถาบนัอนญุาโตตลุาการนดัหมายคูพิ่พาทมาเจรจาไกลเ่กลี&ยทําความตกลงกนั โดยมีมติที&
เสนอให้ทั Dงสองฝ่ายพิจารณา คือ การชะลอการดําเนินข้อพิพาทหมายเลขดําที& 1/2550 ออกไปก่อนเพื&อรอผล
ของข้อพิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 เนื&องจากเป็นประเด็นที&เกี&ยวโยงกนักบั ข้อพิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 
และข้อพิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 มีเนื Dอหาครอบคลมุประเด็นการตีความคา่ปรับในข้อพิพาทหมายเลขดําที& 
1/2550 ด้วย อีกทั Dงการรวมคดีทั Dงสองเป็นไปได้ยาก โดยยงัคงมีข้อโต้แย้งเรื&องอตัราการวางเงินประกนัฯ อีกทั Dง
ทั Dงสองฝ่ายไมป่ระสงค์ขอถอนคําเสนอข้อพิพาทหมายเลขดําที& 1/2550 นอกจากนี D เพื&อให้ข้อพิพาทหมายเลขดํา
ที& 46/2550 ดําเนินกระบวนการต่อไปได้ จึงเสนอให้ทั Dงสองฝ่ายไปพิจารณาการวางเงินประกนัฯ ในข้อพิพาท
หมายเลขดําที& 46/2550 ฝ่ายละ 10 ล้านบาท อนึ&ง บริษัทได้วางเงินประกนัฯ ในคดีข้อพิพาทหมายเลขดําที& 
46/2550 ไปแล้วเมื&อวนัที& 10 มิถนุายน 2553 จํานวน  5,412,839.79  บาท (คํานวนตามทนุทรัพย์ที&แตล่ะฝ่ายที&
เรียกร้องโดยคิดคํานวณจากฐานทุนทรัพย์ที&บริษัทเรียกร้องจํานวน 21,814,198,932 บาท) ยงัคงเหลืออีก 
4,587,160.21 บาท 

 21 ธันวาคม 2554 บริษัทยื&นคําอุทธรณ์ ในคดีหมายเลขแดงที& ค 7/2554 ต่อศาลปกครองสงูสดุ กรณีศาล
ปกครองกลางมีคําสั&งคุ้มครองชั&วคราวห้ามมิให้บริษัททํานิติกรรมเกี&ยวกบัโฉนดที&ดินเลขที& 25168 ตําบลบ้าน
ธาตุ อําเภอเพ็ญ จังหวดัอุดรธานี จนกว่าคณะอนุญาโตตุลาการจะมีคําสั&งชี Dขาดในข้อพิพาทหมายเลขดําที& 
46/2550 

 30 ธันวาคม 2554 สปน.มีหนงัสือขอชะลอการดําเนินข้อพิพาทหมายเลขดําที& 1/2550 ออกไปก่อนเพื&อรอผล
ข้อพิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 ตามที&สถาบนัอนญุาโตตลุาการเสนอมา 

 17 มกราคม 2555 บริษัท ได้มีหนงัสือขอชะลอการดําเนินข้อพิพาทหมายเลขดําที& 1/2550 เพื&อรอผลของข้อ
พิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 ตามที&สถาบนัอนญุาโตตลุาการ เสนอมา ต่อมาสถาบนัอนญุาโตตลุาการได้มี
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คําสั&งให้ชะลอการดําเนินข้อพิพาทหมายเลขดําที& 1/2550 ตามที&บริษัท และ สปน.เสนอไป และในวนัเดียวกัน 
สปน.ได้วางเงินประกนัฯ ของข้อพิพาทหมายเลขดําที& 1/2550 จํานวน 100,000 บาท และเงินประกนัฯ ของข้อ
พิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 จํานวน 10,000,000 บาท พร้อมทั Dงวางเงินค่าใช้จ่ายของทั Dงสองคดี คดีละ 
15,000 บาท 

20 มกราคม 2555 บริษัท ได้วางเงินประกนัฯ ของข้อพิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 เพิ&มอีก 4,587,160.21 
บาท รวมเป็น 10,000,000 บาท ตามที&สถาบนัอนญุาโตตลุาการแจ้งมา 
 

4.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท ในปัจจุบัน 

 บริษัท เคยประกอบธุรกิจสถานีวทิยโุทรทศัน์ระบบยเูอชเอฟแหง่แรกของประเทศไทย ภายใต้ชื&อ “สถานีโทรทศัน์ไอทีวี 
(ITV)” (สถานีฯ) โดยบริษัท ได้รับสญัญาเข้าร่วมงานฯ ลกัษณะ สร้าง-โอน-ดําเนินงาน (สญัญาเข้าร่วมงานและดาํเนินการสถานี
วิทยโุทรทศัน์ระบบยเูอชเอฟ หรือ สญัญาเข้าร่วมงานฯ) จาก สปน.เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ Dนสดุวนัที& 3 กรกฎาคม 2568 โดย
บริษัท จะต้องจา่ยผลประโยชน์ตอบแทนแก่ สปน. ในอตัราที&ระบไุว้ในสญัญาเข้าร่วมงานฯ เป็นร้อยละของรายได้ทั Dงหมดของ
บริษัท หรือเป็นจํานวนเงินขั Dนตํ&าทั Dงสิ Dน 25,200 ล้านบาท ตลอดอายอุนญุาตให้ดาํเนินการ  

ก่อนวนัที& 8 มีนาคม 2550 บริษัท เป็นผู้ดําเนินการผลิตและจดัหารายการ ขาย และให้เช่าเวลาโฆษณา และแพร่ภาพ 
สง่สญัญาณออกอากาศครอบคลมุจํานวนประชากรที&สามารถรับชมได้ประมาณร้อยละ 98 ของประชากรทั Dงหมดในประเทศไทย 
ผ่านสถานีเครือข่ายทั&วประเทศรวม 52 สถานี ด้วยระบบสง่สญัญาณที&มีเทคโนโลยีระบบดิจิตอล ที&ทนัสมยัให้ความคมชดัทั Dง
ภาพและเสยีง บริษัท มีความโดดเดน่ในการเป็นสถานีขา่วชั Dนแนวหน้าของเมืองไทยที&ได้รับการยอมรับอยา่งกว้างขวางในความ
นา่เชื&อถือของการนําเสนอขา่วที&ถกูต้อง รวดเร็ว และเจาะลกึ นอกจากนี D บริษัท ยงัได้นําเสนอรายการละครช่วงเย็นสําหรับเด็ก
ซึ&งประสบความสําเร็จติดต่อกนัมาเป็นเวลากว่า 3 ปี ในสว่นของรายการอื&นๆ ด้านสาระความรู้และรายการบนัเทิงต่างๆ ของ
สถานีฯ ก็ยงัคงความโดดเดน่ในด้านเนื Dอหาที&มีคณุภาพและรูปแบบของรายการที&นําเสนอและแตกต่างจากรายการบนัเทิงของ
สถานีอื&นๆ ทําให้สถานีฯ ยงัคงรักษาอนัดบัความนิยม (TV Rating) เป็นอนัดบั 3 ในปี 2549 โดยมีค่าเฉลี&ยของ Rating ในช่วง
ไพร์มไทม์ (18.00-22.30 น.) เทา่กบั 3.16 เพิ&มขึ Dนจากปี 2548 ที&ได้ 2.85 โดยเพิ&มขึ Dนร้อยละ 11 

นบัตั Dงแตว่นัที&  8 มีนาคม 2550  บริษัท ไมม่ีรายได้จากการบริการสถานีโทรทศัน์แต่อย่างใด รายได้หลกัเกิดจากการนํา
เงินที&เหลอือยูไ่ปฝากสถาบนัการเงิน จนกระทั&งเดือนพฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการได้จ้างบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ
รวมแหง่หนึ&งบริหารและจดัการเงินสดในมือที&มี ณ วนัที& 31 ธันวาคม 2552 จํานวน 1,028 ล้านบาท เพื&อให้เกิดผลตอบแทนที&
ดีกวา่การนําเงินฝากไว้ในธนาคาร  

ผลประกอบการ ปี 2554 ตามงบการเงินรวม บริษัท มีผลขาดทนุสทุธิ 422 ล้านบาท ลดลงจากปี 2553 ประมาณ 11 
ล้านบาท อันเนื&องจากรายได้ที&เพิ&มขึ Dนและค่าใช้จ่ายลดลง สําหรับสํารองเผื&อค่าอนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่างยังคงเป็น
ประเด็นข้อพิพาทที&อยูใ่นระหวา่งการดําเนินกระบวนพิจารณาของคณะอนญุาโตตลุาการในสถาบนัอนญุาโตตลุาการ แต่ตาม
หลกัการบญัชีที&รองรับทั&วไป บริษัท จําเป็นต้องบนัทึกสํารองดอกเบี Dยของค่าอนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่างปีละ 434 ล้านบาท 
ซึ&งผลขาดทุนที&เกิดขึ Dนนั Dนมาจากการบนัทึกสํารองเผื&อค่าอนญุาตให้ดําเนินการส่วนต่าง เป็นรายจ่ายที&ยงัมิได้เกิดขึ Dนจริงแต่
อยา่งใด 
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โดยนบัแตว่นัที&คําพิพากษาศาลปกครองสงูสดุมีผลบงัคบัคือ วนัที& 14 ธันวาคม 2549 เป็นต้นมา สปน.ได้มีหนงัสือแจ้ง
ให้บริษัท ดําเนินการชําระหนี Dคา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นตา่งจํานวน 2,210 ล้านบาท คา่ดอกเบี Dยของคา่อนญุาตให้ดําเนินการ
สว่นตา่ง และคา่ปรับจํานวนประมาณ 97,760 ล้านบาท ภายในวนัที& 6 มีนาคม 2550 มิฉะนั Dน สปน.จะดําเนินการตามสญัญา
และกฎหมาย ซึ&งบริษัท พยายามเจรจากับ สปน.ในเรื&องนี Dมาโดยตลอดว่าในส่วนของภาระหนี Dค่าดอกเบี Dยของค่าอนญุาตให้
ดําเนินการสว่นตา่งและคา่ปรับจํานวนประมาณ 97,760 ล้านบาท นั Dน บริษัท มีความเห็นไมต่รงกนักบั สปน. ทั Dงวิธีการคํานวณ
และจํานวนภาระหนี Dที&แตกต่างกนัอย่างมาก การเรียกร้องหนี Dสินดงักล่าวไม่เป็นธรรมกับบริษัท เนื&องจากความไม่ชดัเจนของ
ภาระหนี Dสินจํานวนมหาศาลดงักล่าวเป็นเหตใุห้บริษัท ประสบปัญหาในการจัดหาแหลง่เงินกู้หรือแหลง่เงินทุนใดๆ เพื&อมาให้
การสนับสนุนในการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนการชําระหนี Dค่าอนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่าง บริษัท ได้ขอให้ สปน. 
พิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหาในหลายๆ แนวทาง รวมทั Dงได้ยื&นข้อเสนอขอประนีประนอมโดยเสนอที&จะชําระค่าอนุญาตให้
ดําเนินการสว่นตา่ง 2,210 ล้านบาท สว่นดอกเบี Dยและค่าปรับให้ดําเนินการตามกระบวนการยตุิธรรมตามขั Dนตอนที&กําหนดไว้
ในสญัญาเข้าร่วมงานฯ แต่ก็ได้รับการปฏิเสธ บริษัท จึงได้ทําหนงัสือขอความเป็นธรรมจากนายกรัฐมนตรี และนอกจากนี Dเมื&อ
วนัที& 20 กมุภาพนัธ์ 2550 บริษัท ยงัได้ยื&นคําร้องตอ่ศาลปกครองกลางเพื&อขอให้ศาลกําหนดมาตรการคุ้มครองชั&วคราวและร้อง
ขอให้ศาลพิจารณาไต่สวนเป็นกรณีฉุกเฉิน เพื&อขอให้ศาลมีคําสั&งระงับการใช้สิทธิบอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯของ สปน. 
จนกว่าคณะอนุญาโตตุลาการจะมีคําชี Dขาดในกรณีค่าปรับและดอกเบี Dย แต่ต่อมาเมื&อวนัที& 21 กุมภาพนัธ์ 2550 ศาลได้
พิจารณาแล้วมีคําสั&งยกคําร้องขอคุ้มครองชั&วคราวที&บริษัท ได้ยื&นไปข้างต้น 

ตอ่มาเมื&อวนัที& 27 กมุภาพนัธ์ 2550 ที&ประชมุคณะรัฐมนตรี มีมติให้ สปน.บอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ กบับริษัท ได้ 
หากบริษัท ไม่สามารถชําระหนี Dค่าอนุญาตให้ดําเนินการสว่นต่างและค่าปรับและดอกเบี Dยรวมแสนล้านกว่าบาทดงักล่าวได้ 
ภายในวนัที& 6 มีนาคม 2550  

  วนัที& 6 มีนาคม 2550 คณะรัฐมนตรีมีมติให้สถานีโทรทศัน์ไอทีวี ยุติการออกอากาศ โดยจะออกอากาศได้ถึงเวลา 
24.00 น. ของวนัที& 7 มีนาคม 2550 และ สปน. ได้มีหนงัสือลงวนัที& 7 มีนาคม 2550 บอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ และแจ้งให้
บริษัท ดําเนินการชําระหนี D และส่งมอบทรัพย์สินที&บริษัท มีไว้ใช้ในการดําเนินกิจการตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ คืนให้ สปน. 
ภายในเวลาที& สปน.กําหนด ซึ&งการบอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ ดังกล่าวเป็นเหตุให้บริษัท จําเป็นต้องหยุดดําเนินธุรกิจ
สถานีโทรทศัน์ไอทีวีนบัแตน่ั Dนมา  

ตั Dงแตว่นัที& 8 มีนาคม 2550 เป็นต้นมา สปน. ได้มอบหมายให้กรมประชาสมัพนัธ์เข้ายดึครองทรัพย์สินและคลื&นความถี&
ยเูอชเอฟซึ&งบริษัท เคยใช้งานอยูเ่ดิม และเข้าดําเนินการบริหารกิจการสถานีโทรทศัน์ภายใต้ชื&อ “สถานีทีไอทีวี (TITV) “ปัจจุบนั
สถานีดงักลา่วแปรรูปกิจการไปเป็น ”สถานีโทรทัศน์ทีวีไทย” ภายใต้พระราชบญัญัติองค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพ
สาธารณะแหง่ประเทศไทย (พ.ร.บ.ทีวีสาธารณะฯ) มีผลบงัคบัใช้เป็นกฎหมายแล้วตั Dงแตว่นัที& 15 มกราคม 2551 ซึ&งพ.ร.บ.ทีวี
สาธารณะฯดงักล่าวมีผลให้คณะอนุญาโตตุลาการ และ/หรือ ศาลปกครองกลางไม่อาจวินิจฉัยหรือมีคําพิพากษาให้ สปน. 
อนญุาตให้บริษัท กลบัเข้าดําเนินการสถานีโทรทศัน์ระบบยเูอชเอฟ โดยใช้คลื&นความถี&และทรัพย์สินอปุกรณ์เครือข่ายเดิมต่อไป
จนครบตามกําหนดระยะเวลาในสญัญาเข้าร่วมงานฯ เดิมได้ เนื&องจากบรรดาทรัพย์สินต่างๆ รวมถึงสิทธิ หน้าที& และภาระผกูพนั
ของบริษัท ตามสญัญาเข้าร่วมงานฯ จะตกเป็นของรัฐตามบทเฉพาะกาล มาตรา 56 แหง่ร่างพระราชบญัญตัิดงักลา่ว   

อยา่งไรก็ตาม บริษัท ยงัคงดําเนินคดีฟ้องร้องกบั สปน.ต่อไปตามกระบวนการยตุิธรรม และข้อเรียกร้องค่าเสียหายข้ออื&นๆ 
ที&เรียกร้องให้ สปน.ชดเชยความเสยีหายโดยชําระคืนเป็นเงินสด ตลอดจนการชดเชยความเสยีหายโดยวิธีอื&นให้แก่บริษัท ยงัคง
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มีผลทางกฎหมายอยู่  หากคณะอนุญาโตตุลาการมีคําวินิจฉัยชี Dขาดตามที&บริษัท เรียกร้อง โดยคดีความระหว่างบริษัท และ 
สปน. ที&ยงัคงดําเนินอยูใ่นกระบวนการยตุิธรรมมี 2 คดี ได้แก่  

 
1. ข้อพิพาทหมายเลขดําที& 1/2550 วันที&  4 มกราคม 2550 บริษัท เป็นโจทก์ยื&นข้อพิพาทต่อสถาบัน

อนญุาโตตลุาการขอให้พิจารณาเรื&องคา่ปรับจากการปรับผงัรายการและดอกเบี Dยจากค่าอนญุาตให้ดําเนินการ
สว่นตา่ง  

2. ข้อพิพาทหมายเลขดําที& 46/2550 วันที& 9 พฤษภาคม 2550 บริษัท เป็นโจทก์ยื&นข้อพิพาทต่อสถาบัน
อนุญาโตตุลาการกรณี สปน. บอกเลิกสญัญาไม่ชอบและเรียกร้องหนี Dสินไม่ชอบด้วยกฎหมายและสญัญา 
รวมทั Dงยงัเรียกร้องคา่เสยีหายอนัเกิดจากการกระทําไมช่อบดงักลา่วจํานวน 21,814 ล้านบาท  

 
 ผลจากการที& สปน.ได้บอกเลิกสญัญาเข้าร่วมงานฯ ของบริษัท   ทําให้บริษัท จําเป็นต้องหยดุดําเนินกิจการสถานีโทรทศัน์
ไอทีวี ตั Dงแตว่นัที& 8 มีนาคม 2550 เป็นต้นมา และยงัเป็นสาเหตใุห้ ตลท. ได้ประกาศให้หุ้นของบริษัท เป็นหลกัทรัพย์ที&เข้าข่ายอาจ
ถูกเพิกถอนออกจาก ตลท. พร้อมทั Dงขึ Dนเครื&องหมาย NC (Non-Compliance) และ SP (Suspension) ห้ามซื Dอหรือขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัท จนกวา่บริษัท จะสามารถแก้ไขฟืDนฟกิูจการเพื&อให้เหตแุหง่การเพิกถอนหมดไป และตั Dงแต่วนัที& 4 มิถนุายน 
2552 ตลท.ได้ถอนชื&อหลกัทรัพย์ของบริษัท ออกจากกระดานซื Dอขายและย้ายหลกัทรัพย์ไปยงักลุ่ม NPG (Non-Performing 
Group) จนกวา่บริษัท จะสามารถแก้ไขผลการดําเนินงานให้หลดุพ้นจากเหตแุหง่การเพิกถอนได้ 
   
 เมื&อวันที& 19 มกราคม 2554 ตลท.ได้ประกาศการปรับปรุงแนวทางการดําเนินการกับบริษัท จดทะเบียนที&มีการ
ดําเนินงานหรือฐานะการเงินที&เข้าข่ายอาจถกูเพิกถอน ประกาศ มีผลบงัคบัใช้ตั Dงแต่วนัที& 26 มกราคม 2554 โดยแนวทาง
ดงักลา่วได้กําหนดระยะเวลาให้บริษัท ดําเนินการแก้ไขเหตแุห่งการเพิกถอนภายในระยะเวลา 3 ปี (กําหนด 3 ระยะๆ ละ 1 ปี) 
เริ&มตั Dงวนัที& 10 มีนาคม 2554 ทั Dงนี Dบริษัท สามารถยื&นคําขอขยายระยะเวลาฟืDนฟกิูจการได้ 1 ครั Dง ระยะเวลาไมเ่กิน 1 ปี (กําหนด
ระยะเวลาสงูสดุในการฟืDนฟกิูจการไมเ่กิน 4 ปี) โดยบริษัท ต้องมีคณุสมบตัิครบทกุข้อ ดงันี D  
 

1. มีสว่นของผู้ ถือหุ้น ไมต่ํ&ากวา่ 20 ล้านบาท หรือมีกําไรจากการดําเนินธุรกิจหลกั 1 ปี  
2. มีธุรกิจหลกัดําเนินการอยา่งตอ่เนื&องชดัเจน  
3. มีแนวทางแก้ไขเหตเุพิกถอนชดัเจน 
4. คณุสมบตัิอื&นๆ ครบถ้วน เช่น ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุ ไมเ่ป็นบคุคลที&มีลกัษณะต้องห้าม เป็นต้น 

 
 นอกจากนี D บริษัท ยงัมีคดีความที&ยงัอยู่ในกระบวนการพิจารณาของอนญุาโตตลุาการ  และอาจต้องใช้ระยะเวลานาน
จนกว่ากระบวนการยุติธรรมจะถึงที&สดุ และผลของคดีความดงักลา่วอาจส่งผลที&เป็นสาระสําคญัต่อสถานะการเงินและการ
ดําเนินธุรกิจต่อไปในระยะยาว รวมถึงสถานะงบการเงินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท มีสว่นของผู้ ถือหุ้นติดลบอยู ่
3,898 ล้านบาท อีกทั Dงมีภาระคา่ใช้จ่ายทางบญัชีในการสาํรองเผื&อคา่ดอกเบี Dยอนัอาจเกิดขึ Dนในกรณีที&บริษัท แพ้คดีในอตัราร้อย
ละ 15 ต่อปี ของค่าอนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่างรวม 2,891 ล้านบาท คิดเป็นจํานวนเงินปีละประมาณ 434 ล้านบาท หรือ
ไตรมาสละประมาณ 109 ล้านบาท ซึ&งตามเงื&อนไขในการดําเนินการแก้ไขเหตแุห่งการเพิกถอน ภายในระยะเวลา 3 ปี ตาม
เกณฑ์ข้างต้นของ ตลท. บริษัท จะต้องหาธุรกิจใหม่ที&สร้างผลกําไรสะสมได้เพิ&มขึ Dนอย่างน้อย 4,198 ล้าน หรือหาวิธีอื&นใดเพื&อ
ทําให้สว่นของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินเป็นบวกไม่ตํ&ากว่า 300 ล้านบาท และนอกจากนั Dนบริษัท ต้องสามารถทํากําไร
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จากการดําเนินงานในธุรกิจหลกัไมน้่อยกวา่ 30 ล้านบาทและมีกําไรสทุธิในงวด หรือ 466 ล้านบาท ในระยะเวลา 1 ปี (ในกรณี
ที&ผลกําไรไมต่อ่เนื&อง) จึงจะพ้นจากเหตแุหง่การเพิกถอนหลกัทรัพย์ 

  ทั Dงนี D หากบริษัท ไมส่ามารถดําเนินการแก้ไขให้มีคณุสมบตัิตามแนวทางดงักลา่วภายในระยะเวลาที&กําหนด  ตลท. จะ
เสนอคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื&อพิจารณาอนมุตัิการเพิกถอนหลกัทรัพย์ต่อไป ซึ&งอาจจะทําให้บริษัท พ้นสภาพจาก
การเป็นบริษัทจดทะเบียน และหลกัทรัพย์ของบริษัท ไมส่ามารถทําการซื Dอขายใน ตลท.ได้อีกตอ่ไป 

 
สืบเนื&องจากข้อจํากัดหลายประการข้างต้น รวมถึงเงินสดในมือสําหรับใช้ดําเนินกิจการต่อไปมีจํานวนจํากัดในงบ

การเงินรวม ณ วนัที& 31 ธนัวาคม 2554 บริษัท มีเงินคงเหลอืในมือรวมเงินฝากธนาคารหรือเงินลงทนุในตราสารการเงินต่างๆ ที&
เทียบเท่าเงินสดทั Dงหมดประมาณ 1,128 ล้านบาท ในกรณีที&บริษัท ได้ข้อสรุปเกี&ยวกับผลการศึกษาความเป็นไปได้และ/หรือ
แผนการฟืDนฟกิูจการแล้ว บริษัท จะนําเสนอการเพื&อนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท พิจารณาอนมุตัิความเป็นไปได้ของแผนและ
รายงานตอ่ ตลท.ตอ่ไป 
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5. ปัจจัยความเสี�ยง 

ความเสี�ยงภายหลังจาก สปน.บอกเลิกสัญญาเข้าร่วมงานฯ 

5.1 ความเสี�ยงจากคดีฟ้องร้องคดีความระหว่างบริษัทกับ สปน.  

 แม้วา่บริษัทจะได้ปฏิบตัิตามคําชี �ขาดของอนญุาโตตลุาการโดยสจุริตเป็นไปตามข้อกฎหมายและข้อสญัญาซึ+งถือว่าคํา
ชี �ขาดมีผลผกูพนัคู่สญัญาทั �ง 2 ฝ่ายโดยทนัที  แต่หากบริษัทแพ้ในคดีพิพาทที+มีอยู่กบั สปน. บริษัทอาจมีภาระหนี �สินที+อาจจะ
เกิดขึ �นจากกรณีของคา่ตอบแทนสว่นตา่งงวด วนัที+ 3 กรกฎาคม 2547 จนถึง 7 มีนาคม 2550 จํานวน 2,891 ล้านบาท ดอกเบี �ย
ของค่าตอบแทนสว่นต่างร้อยละ 15 คํานวณนบัตั �งแต่ศาลปกครองสงูสดุมีคําชี �ขาดวนัที+ 14 ธันวาคม 2549 จนถึงวนัที+ในงบ
การเงินสิ �นสดุ ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2554 เป็นเงินจํานวน 2,132 ล้านบาท (ซึ+งบริษัทได้ตั �งสาํรองภาระหนี �สนิอนัอาจเกิดจากการ
แพ้คดีไว้ในบัญชีงบการเงินของบริษัทแล้ว ตั �งแต่งบการเงินงวดไตรมาสที+ 4 ปี 2549 เป็นต้นมา) นอกจากนี �หากคณะ
อนญุาโตตลุาการมีคําวินิจฉยัให้บริษัทต้องชําระค่าปรับจากการปรับผงัรายการในปี 2547 โดยคํานวณจากวนัที+ 31 มกราคม 
2547 จนถึงวนัที+ 14 ธนัวาคม 2549 ตามจํานวนที+ สปน.เรียกร้องซึ+งมีจํานวนสงูมากถึง 97,760 ล้านบาท รวมถึงมลูคา่ทรัพย์สนิ
ที+สง่มอบไมค่รบจํานวน 656 ล้านบาทและดอกเบี �ยของทรัพย์สนิที+สง่มอบไมค่รบในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี ของมลูคา่ทรัพย์สินที+
ส่งมอบไม่ครบนบัจากวนัที+ สปน. ยื+นฟ้องบริษัท ซึ+งหากคณะอนุญาโตตุลาการมีคําวินิจฉัยให้บริษัทต้องรับภาระค่าใช้จ่าย
ตามที+ สปน.เรียกร้องและมีจํานวนเงินเกินกว่าเงินสดและทรัพย์สินเทียบเท่าเงินสด จํานวน 1,126 ล้านบาท ที+ปรากฏในงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที+ 31 ธนัวาคม 2554 ซึ+งอาจทําให้บริษัทประสบปัญหาทางการเงินได้   

5.2 ความเสี	ยงตามประกาศของ ตลท. เรื	องการปรับปรุงแนวทางการดําเนินการกับบริษัทจดทะเบียนที	มี
การดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิที	เข้าข่ายอาจถกูเพิกถอน ฉบับวันที	 26 มกราคม 2554 

 จากเหตกุารณ์ในวนัที� 7 มีนาคม 2550 เป็นต้นมา เป็นเหตใุห้บริษัทจําเป็นต้องหยดุดําเนินธุรกิจสถานีโทรทศัน์ไอทีวี 
ซึ�งทําให้บริษัทต้องขาดรายได้จากการประกอบธุรกิจสถานีโทรทศัน์ ไปและเป็นเหตใุห้นบัแต่วนัที� 9 มีนาคม 2550 เป็นต้นมา 
ตลท. ได้ประกาศให้หุ้นของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์ที�เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอนหลกัทรัพย์ตามข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื�อง การเพิกถอนหลกัทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2542 พร้อมทั 7งขึ 7นเครื�องหมาย NC (Non-Compliance) และ SP 
(Suspension) ห้ามซื 7อหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกว่าบริษัทจะสามารถแก้ไขฟื7นฟูกิจการเพื�อให้เหตแุห่งการเพิกถอน
หมดไป  

เมื+อวนัที+ 4 มิถนุายน 2552 ตลท. ได้ย้ายหลกัทรัพย์ของบริษัทไปอยูห่มวด NPG (Non-performing Group) จนกวา่
บริษัทจะสามารถแก้ไขผลการดาํเนินงานให้หลดุพ้นจากเหตแุหง่การเพิกถอนได้ 

 เมื�อวันที� 19 มกราคม 2554 ตลท.ได้ประกาศการปรับปรุงแนวทางการดําเนินการกับบริษัทจดทะเบียนที�มีการ
ดําเนินงานหรือฐานะการเงินที�เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอน ประกาศมีผลบงัคบัใช้ตั 7งแต่วนัที� 26 มกราคม 2554 โดยแนวทาง
ดงักลา่วได้กําหนดระยะเวลาให้บริษัทดําเนินการแก้ไขเหตแุหง่การเพิกถอนภายในระยะเวลา 3 ปี (กําหนด 3 ระยะๆ ละ 1 ปี) 
เริ�มตั 7งแต่วนัที� 10 มีนาคม 2554 ทั 7งนี 7 บริษัทสามารถยื�นคําขอขยายระยะเวลาฟื7นฟูกิจการได้ 1 ครั 7ง ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 
(กําหนดระยะเวลาสงูสดุในการฟื7นฟกิูจการไมเ่กิน 4 ปี) โดยบริษัทต้องมีคณุสมบตัิครบทกุข้อ ดงันี 7  
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1. มีสว่นของผู้ ถือหุ้น ไมต่ํ�ากวา่ 20 ล้านบาท หรือมีกําไรจากการดําเนินธุรกิจหลกั 1 ปี  
2. มีธุรกิจหลกัดําเนินการอยา่งตอ่เนื�องชดัเจน  
3. มีแนวทางแก้ไขเหตเุพิกถอนชดัเจน 
4. คณุสมบตัิอื�นๆ ครบถ้วน เช่น ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุ ไมเ่ป็นบคุคลที�มีลกัษณะต้องห้าม เป็นต้น 

 
 นอกจากนี 7 บริษัทยงัมีคดีความที�ยงัอยู่ในกระบวนการพิจารณาของอนญุาโตตุลาการ และอาจต้องใช้ระยะ
เวลานานจนกวา่กระบวนการยตุิธรรมจะถึงที�สดุ และผลของคดีความดงักลา่วอาจสง่ผลที�เป็นสาระสําคญัต่อสถานะการเงิน
และการดําเนินธุรกิจตอ่ไปในระยะยาว รวมถึงสถานะงบการเงินของบริษัท ณ 31 ธนัวาคม 2554 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นติด
ลบอยู ่3,898 ล้านบาท อีกทั 7งมีภาระคา่ใช้จ่ายทางบญัชีในการสํารองเผื�อค่าดอกเบี 7ยอนัอาจเกิดขึ 7นในกรณีที�บริษัทแพ้คดีใน
อตัราร้อยละ 15 ตอ่ปี ของคา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่างรวม 2,891 ล้านบาท คิดเป็นจํานวนเงินปีละประมาณ 434 ล้าน
บาท หรือไตรมาสละประมาณ 109 ล้านบาท ซึ�งตามเงื�อนไขในการดําเนินการแก้ไขเหตแุห่งการเพิกถอนภายในระยะเวลา 3 
ปี ตามเกณฑ์ข้างต้นของ ตลท.บริษัทจะต้องหาธุรกิจใหม่ที�สร้างผลกําไรสะสมได้เพิ�มขึ 7น อย่างน้อย 4,198 ล้านบาท หรือหา
วิธีอื�นใดเพื�อทําให้ส่วนของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินเป็นบวกไม่ตํ�ากว่า 300 ล้านบาท และนอกจากนั 7นบริษัทต้อง
สามารถทํากําไรจากการดําเนินงานในธุรกิจหลกัไมน้่อยกวา่ 30 ล้านบาท หรือมีกําไรสทุธิในงวด 466 ล้านบาท ในระยะเวลา 
1 ปี (ในกรณีที�ผลกําไรไมต่อ่เนื�อง) จึงจะพ้นจากเหตแุหง่การเพิกถอนหลกัทรัพย์ 

  ทั 7งนี 7 หากบริษัทไม่สามารถดําเนินการแก้ไขให้มีคณุสมบตัิตามแนวทางดงักลา่ว ภายในระยะเวลาที�กําหนด  
ตลท. จะเสนอคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ เพื�อพิจารณาอนุมตัิการเพิกถอนหลกัทรัพย์ต่อไป ซึ�งอาจจะทําให้บริษัทพ้น
สภาพจากการเป็นบริษัทจดทะเบียน และหลกัทรัพย์ของบริษัทไมส่ามารถทําการซื 7อขายใน ตลท.ได้อีกตอ่ไป 

5.3 ความเสี�ยงด้านการบริหารและจัดการ   

5.3.1 การกําหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทอาจขึ�นกับที�ประชุมผู้ถอืหุ้น 

 เนื+องจากการดําเนินการในบางเรื+องที+สาํคญัของบริษัทนั �น   คณะกรรมการอาจจะต้องการขอมติของที+ประชุม
ผู้ ถือหุ้น ซึ+งการประชมุผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาดําเนินการที+มีขั �นตอนหลายประการ และมตินั �นอาจขึ �นอยู่กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ+ง
คือ บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั+น จํากดั (มหาชน) (อินทชั) ที+มีสดัส่วนถือหุ้นในบริษัทประมาณร้อยละ 52.92 ของจํานวนหุ้นที+
จําหนา่ยแล้วทั �งหมด แตก็่ยงัไม่สามารถควบคมุมติที+ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ทั �งหมด เนื+องจากการลงมติในวาระที+สําคญับางเรื+อง 
เช่น แก้ไขข้อบงัคบัหรือหนงัสือบริคณห์สนธิ การเพิ+มทนุ ลดทนุ เป็นต้น กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 
ของจํานวนหุ้นที+เข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีง อยา่งไรก็ตามเพื+อความโปร่งใสและเป็นธรรมในการบริหารงานและตามมติที+
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2550 เมื+อวนัที+ 23 เมษายน 2550 และ มติที+ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2551 เมื+อวนัที+ 10 
เมษายน 2551 บริษัทได้เปิดโอกาสให้กบัผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยได้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารกิจการโดยผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยได้เสนอ
รายชื+อและแต่งตั �งตัวแทนผู้ ถือหุ้นรายย่อยจํานวน 2 ท่าน เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทเพื+อร่วมบริหารงานและตรวจสอบ
สถานะการดําเนินงานของบริษัทตอ่เนื+องมาจนกระทั+งปัจจบุนั   
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5.3.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลสําคัญ 

      ด้วยสภาวะความไมแ่นน่อนในอนาคตของผลคดีที+มีทนุทรัพย์สงูมากจนอาจเกินกวา่ฐานะการเงินของบริษัทอาจ
ทําให้บริษัทมีอุปสรรคในการสรรหาผู้ ร่วมทุนหรือบุคคลากรที+มีความสามารถและมีความเชี+ยวชาญในอุตสาหกรรมมา
ดําเนินงานตามแผนฟื�นฟกิูจการ  อนัอาจสง่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่การบรรลผุลสาํเร็จตามแผนการฟื�นฟกิูจการได้  
รวมทั �งอาจทําให้ต้นทนุด้านบคุลากรสงูกวา่อตัราทั+วไปของอตุสาหกรรมเพื+อให้บริษัทสามารถรักษาทรัพยากรบคุคลสําคญัไว้
ได้ 

5.4 การลงทุนในธุรกิจใหม่ตามแผนฟื/นฟูกิจการอาจมีข้อจํากัดหลายประการและอาจไม่สามารถสร้างผล
กาํไรได้ตามที�คาดหวัง 

หากบริษัทมีการฟื�นฟูกิจการโดยการนําเงินสดและเงินลงทนุในตราสารหนี �ที+มีอยู่ในงบการเงินรวม ณ วนัที+ 31 
ธันวาคม 2554 จํานวน 1,128 ล้านบาท ไปลงทุนต่อในกิจการอื+น  บริษัทอาจประสบปัญหากรณีพันธมิตรผู้ ร่วมทุนที+มี
ศกัยภาพอาจไม่มั+นใจต่อศกัยภาพในการประกอบธุรกิจต่อเนื+องของบริษัท เนื+องจากมีความไม่แน่นอนของผลคดีในอนาคต 
จึงอาจทําให้มีข้อจํากดัในการแสวงหาพนัธมิตรร่วมลงทุนที+มีคุณภาพ  และหากบริษัทมีการประกอบกิจการใหม่ตามแผน
ฟื�นฟูกิจการและผลกําไรในอนาคตไม่เป็นไปตามที+คาดหวงัหรือมีขาดทนุเพิ+มขึ �น บริษัทอาจขาดผู้สนบัสนนุเงินทนุหรือเงิน
กู้ยืมในการดําเนินกิจการตอ่ไป เนื+องจากผู้สนบัสนนุเงินทนุอาจไมม่ั+นใจในสถานะของบริษัทที+ยงัมีคดีความที+มีทนุทรัพย์สงูที+
รอการตดัสนิของคณะอนญุาโตตลุาการอยูแ่ละกระบวนการพิจารณาของคณะอนญุาโตตลุาการอาจใช้เวลานาน 

นอกจากนี � หากแพ้คดีและมีคําตดัสนิให้บริษัทมีภาระต้องจ่ายคา่อนญุาตให้ดําเนินการ หรือ คา่ปรับ หรือ ดอกเบี �ย ใน
จํานวนเกินกวา่เงินสดที+มีอยู ่ณ วนัที+ทราบผลคดี บริษัทอาจได้รับผลกระทบทางการเงินอยา่งรุนแรงและอาจมีผลต่อความอยู่
รอดของกิจการในอนาคต 

5.5 เงนิฝากธนาคารและการลงทุนในตราสารหนี /ประเภทต่างๆ ของบริษัทอาจจะได้รับผลกระทบจากการ
เปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี /ยและเสถยีรภาพความมั�นคงของสถาบันการเงนิหรือผู้ออกตราสารหนี / 

เพื+อเพิ+มประสทิธิภาพในการบริหารผลตอบแทนเงินฝาก เมื+อวนัที+ 20 พฤศจิกายน 2551 และ 22 พฤศจิกายน 2553 
บริษัทได้แต่งตั �งบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม 2 แห่ง เพื+อดําเนินการบริหารผลตอบแทนของเงินฝากและเงินลงทนุใน
ตราสารหนี � เพื+อให้บริษัทได้รับผลตอบแทนจากเงินสดคงเหลือในมือภายใต้ข้อจํากดัของระดบัความเสี+ยงที+บริษัทกําหนด ใน
งบการเงินรวม ณ วนัที+ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทได้จัดสรรเงินไปลงทุนผ่านบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุนรวมดังกล่าว 
ประมาณ 1,119 ล้านบาท ทั �งนี � การลงทนุดงักลา่วอาจได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี �ยและเสถียรภาพ
ความมั+นคงของสถาบนัการเงินและผู้ออกตราสารหนี � ดงันั �น บริษัทได้มีการบริหารความเสี+ยงโดยการกําหนดนโยบายการ
ลงทนุในตราสารหนี � ให้จํากดัอยูภ่ายใต้ขอบเขตการลงทนุตอ่ไปนี � 

5.5.1 เงินฝากธนาคารพาณิชย์ บตัรเงินฝากที+ออกโดยธนาคารพาณิชย์ บตัรเงินฝากและตัXวสญัญาใช้เงินที+
ออกโดยบริษัทเงินทนุ  

5.5.2 ตัXวเงินคลงั พนัธบตัรรัฐบาล พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย พนัธบตัรกองทนุเพื+อการฟื�นฟูและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงินและตราสารหนี �ที+ ได้ รับความคุ้ มครองเงินต้นและดอกเบี �ยจาก
กระทรวงการคลงั 
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5.5.3 ตราสารหนี �ที+ออก รับรอง รับอาวลั สลกัหลงัโดยรัฐวิสาหกิจหรือองค์การมหาชน เงินฝากธนาคารที+มี
กฏหมายเฉพาะจดัตั �งขึ �นหรือตราสารหนี �ที+ออก รับรอง รับอาวลั สลกัหลงัโดยธนาคารที+มีกฏหมาย
เฉพาะจดัตั �งขึ �น 

5.5.4 ตราสารหนี �ที+ออก รับรอง รับอาวัล สลกัหลงัโดยธนาคารพาณิชย์หรือบริษัทเงินทุนหรือบริษัท
หลกัทรัพย์เพื+อธุรกิจหลกัทรัพย์ 

5.5.5 ตราสารหนี �ที+ออก รับรอง รับอาวลั สลกัหลงัโดยบริษัทจํากดั ที+มีอตัราความน่าเชื+อถือ(Credit Rating) 
ตั �งแต ่A ขึ �นไป 
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6. การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 โครงสร้างการจัดการ 

1) คณะกรรมการบริษัท 

ณ  วนัที�  13 กมุภาพนัธ์ 2555 คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย  

ชื�อ ตําแหนง่ 
1. นายสมคดิ  หวงัเชิดชวูงศ์   ประธานคณะกรรมการบริษัท  
2. นายณิทธิมน  หสัดินทร ณ อยธุยา  รองประธานคณะกรรมการบริษัท   
3. นายวชิกรพฒุิ  รัตนวเิชียร  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
4. นายสเุมธี  อินทร์หน ู กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
5. นายสมบรูณ์  วงษ์วานิช  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นางรัตนาพร  นามมนตรี  กรรมการบริษัท  
7. นายวฒุิพร เดี�ยวพานิช กรรมการบริษัท 

เลขานกุารบริษัท : นายพรชยั ปานบ้านแพ้ว 

2) หน้าที ความรับผิดชอบที สาํคัญของคณะกรรมการ 

2.1) ต้องปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท  ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น
ด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท    

2.2) กําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื�อเพิ�มมลูคา่สงูสดุแก่บริษัท และผู้ ถือหุ้น 

2.3) พิจารณาตดัสนิในเรื�องที�มีสาระสําคญั เช่น นโยบาย แผนธุรกิจ อํานาจการบริหารโครงการลงทนุขนาดใหญ่ 
การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ�งทรัพย์สนิ และรายการอื�นใด ที�กฎหมายกําหนด 

2.4) พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบต่อรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัท และบริษัท ย่อยให้เป็นไปตาม
ประกาศ ข้อกําหนด และแนวทางปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องของ ตลท. 

2.5) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารหรือผู้ รับจ้างบริหารจดัการอย่างสมํ�าเสมอ  และกําหนดค่าตอบแทน
ของฝ่ายบริหาร หรือผู้ รับจ้างบริหารจดัการ 

2.6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร หรือผู้ รับจ้างบริหารจดัการ  โดยให้มีความ
ตั Cงใจและความระมดัระวงัในการปฏิบตัิงาน 
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2.7) จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที�เชื�อถือได้ รวมทั Cงดแูลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การบริหารจดัการความเสี�ยง  การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

2.8) ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท  

2.9) กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบตัิงานอยา่งมีจริยธรรม 

2.10) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจดัทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชี
ไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลมุในเรื�องสาํคญัๆ ตามนโยบายข้อพึ�งปฏิบตัิที�ดีสําหรับกรรมการบริษัท จด
ทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3) กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท มีดงันี C “นายสมคิด หวงัเชิดชวูงศ์ นายณิทธิมน หสัดินทร ณ อยธุยา และนาง
รัตนาพร นามมนตรี กรรมการสองในสามคนนี Cลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท” 

4) การสรรหาและแต่งตั ,งกรรมการ 

ในข้อบงัคบัของบริษัท ระบไุว้ดงันี C 

4.1) การเลอืกตั Cงกรรมการของบริษัท ให้กระทําโดยที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Cงนี C ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี C 

4.1.1) ผู้ ถือหุ้นหนึ�งคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

4.1.2) การเลือกตั Cงกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั Cงเป็นรายบคุคลหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ทั Cงนี C 
ตามแต่ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสีงลงคะแนน ไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั Cงเป็น
รายบคุคลหรือหลายคน บคุคลแตล่ะคนที�ผู้ ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั Cง จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้น
ตามจํานวนหุ้นที�ผู้ ถือหุ้นนั Cนมีอยูท่ั Cงหมดตาม 4.1.1) โดยผู้ ถือหุ้นดงักลา่วจะแบง่คะแนนเสียงแก่ผู้หนึ�ง
ผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

4.1.3) บุคคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั Cงเป็นกรรมการเท่าจํานวน
กรรมการที�จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Cงในครั Cงนั Cน ในกรณีที�บคุคลซึ�งได้รับการเลอืกตั Cงในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั Cงในครั Cงนั Cน ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสยีงชี Cขาด 

4.2) ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Cง ให้กรรมการ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการขณะนั Cนพ้นจากตําแหน่ง 
ถ้าจํานวนกรรมการที�พ้นจากตําแหนง่ไมอ่าจแบง่ได้พอดี 1 ใน 3 ก็ให้ใช้จํานวนที�ใกล้เคียงที�สดุกบั 1 ใน 3  

 การพ้นจากตําแหน่งของกรรมการตามวรรคหนึ�งในปีที� 1 และในปีที� 2 ให้ใช้วิธีจบัสลาก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้
กรรมการซึ�งอยูใ่นตําแหนง่นานที�สดุเป็นผู้ พ้นจากตําแหนง่ หากในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูใ่นตําแหนง่มา
นานเท่าๆ กนัเป็นจํานวนมากกว่าจํานวนกรรมการที�ต้องพ้นจากตําแหน่งในคราวนั Cน ให้กรรมการดงักลา่วพ้น
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จากตําแหน่งโดยวิธีจับสลาก กรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่งด้วยเหตุดงักล่าว อาจได้รับเลือกตั Cงให้กลบัเข้ารับ
ตําแหนง่อีกก็ได้  

4.3) ในกรณีที�ตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ�น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบคุคลใด
บุคคลหนึ�งซึ�งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการที�ว่างลงจะเหลือกว่า 2 เดือน บคุคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการ
แทนดงักลา่วจะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตนแทน ทั Cงนี C มติกรรมการ
จะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู ่

5) องค์ประกอบของคณะกรรมการ การแต่งตั ,ง และความเป็นอิสระ 

5.1) คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิ ที�มีประสบการณ์ในสาขากฎหมายและบญัชีการเงิน และมี
จํานวนกรรมการอย่างเพียงพอที�จะกํากบัดแูลธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คนตาม
กฎหมาย และไมเ่กิน 12 คน   

5.2) คณะกรรมการกระทําหน้าที�และรับผิดชอบเสมือนเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทั Cงหมดโดยรวม  มิใช่เป็นตวัแทนของ
ผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึ�ง     

5.3) คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที�เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั Cงคณะ และมี
จํานวนอยา่งน้อย 3 คน  และมีกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร อย่างน้อยกึ�งหนึ�งของกรรมการทั Cงคณะ เพื�อให้มีการ
ถ่วงดลุระหวา่งกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารกบักรรมการที�เป็นผู้บริหาร   

5.4) คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจํานวนกรรมการให้เป็นไปตามสดัสว่นอยา่งยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นที�มี
อํานาจควบคมุ (Controlling Shareholders) ในบริษัท 

5.5) การแตง่ตั Cงกรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท  และข้อกําหนดของกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ทั Cงนี Cจะต้องมีความ
โปร่งใสและชดัเจนในการลงคะแนนเสียงเลือกตั Cงกรรมการ และการพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการจะต้องมี
ประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั Cนๆ โดยมีรายละเอียดที�เพียงพอ เพื�อ
ประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้น 

5.6) กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง่ตามที�กําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท กรรมการที�พ้นจากตําแหนง่ตามวาระอาจ
ถกูเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมอี่กได้ 

6) คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

6.1) กรรมการต้องเป็นบคุคลที�มีความรู้ความสามารถ มีความซื�อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมี
เวลาอยา่งเพียงพอที�จะอทิุศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที�ให้แก่บริษัท ได้ 

6.2) มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้อง 

6.3) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื�นได้ แต่ทั Cงนี Cในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็น
อปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหน้าที�กรรมการของบริษัท 

6.4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี�ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการ
ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกนั และไม่ให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั Cนยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท  โดยให้ความเห็น
อยา่งเป็นอิสระได้ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี C   

6.4.1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 *ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั Cงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั Cงนี C ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ที�
เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Cนๆ ด้วย 

6.4.2) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือ
ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั Cงเป็นกรรมการอิสระ ทั Cงนี C ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที�กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษา ของสว่นราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท 

6.4.3) ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี�น้องและบุตร รวมทั Cงคู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

6.4.4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั Cงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั Cงเป็นกรรมการอิสระ   

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ�ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ Cาประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี Cสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกนั ซึ�งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี Cที�ต้องชําระต่ออีกฝ่าย
หนึ�ง ตั Cงแตร้่อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตั Cงแต่ 20 ล้านบาทขึ Cนไป แล้วแต่จํานวน
ใดจะตํ�ากวา่ ทั Cงนี C การคํานวณภาระหนี Cดงักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการที�เกี�ยว
โยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน 
โดยอนโุลม    แตใ่นการพิจารณาภาระหนี Cดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี Cที�เกิดขึ Cนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที�
มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

6.4.5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี 
ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ
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ของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ได้รับ
การแตง่ตั Cงเป็นกรรมการอิสระ 

6.4.6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�
ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม
หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั Cนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ได้รับการแตง่ตั Cงเป็นกรรมการอิสระ 

6.4.7)  ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแตง่ตั Cงขึ Cนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

6.4.8)  ไมป่ระกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย      
หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที�มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�
ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั Cงหมดของบริษัท
อื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

6.4.9)  ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตั Cงเป็นกรรมการอิสระที�มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ 6.4.1 ถึง 6.4.9 แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้  

7) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการได้จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อทําหน้าที�ช่วยศกึษาและกลั�นกรองงานของคณะกรรมการ  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นสว่นหนึ�งของคณะกรรมการ  โดยแต่งตั Cงจากคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน และ
อยา่งน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบญัชี/การเงิน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิเกี�ยวกบัความเป็นอิสระที�
กําหนดโดยคณะกรรมการตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเรื�องคณุสมบตัิและขอบเขตการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งมีรายชื�อดงันี C 

ชื�อ ตําแหนง่ 
จํานวนครั Cง 
การประชมุ 

จํานวนครั Cง 
ที�ร่วมประชมุ 

1. นายวชิกรพฒุิ  รัตนวเิชียร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 
2. นายสมบรูณ์  วงษ์วานิช กรรมการตรวจสอบ 4 4 
3. นายสเุมธี     อินทร์หน ู กรรมการตรวจสอบ 4 4 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�และความรับผิดชอบที�สาํคญั ดงันี C 

1. สอบทานร่วมกบัฝ่ายจัดการ และผู้สอบบญัชี ให้บริษัท มีการจดัทํารายงานทางการเงินที�ถกูต้องตามควร ตาม
มาตรฐานการบญัชี   
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2. เสนอความเห็นเกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี และการกําหนดอํานาจอนุมตัิทางการเงินของคณะ
กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3. สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�
รัดกมุเหมาะสม และมีประสทิธิผล 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลท. และ
กฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

5. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั Cง บคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระ เพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท  ตลอดจนพิจารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบของ
ผู้สอบบญัชี และประชมุกบัผู้สอบบญัชีภายนอกโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมอยา่งน้อยปีละหนึ�งครั Cง 

6. สอบทาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี และให้ความเห็นต่อนโยบายการว่าจ้างผู้สอบบญัชีให้ให้บริการงาน
ด้านอื�นที�ไมเ่กี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ 

7. สอบทานการทํางานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของบริษัท  

8. สอบทาน และให้ความเห็นต่อการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนดที�เกี�ยวข้อง รวมทั Cงพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลในเรื�อง
ดงักลา่วให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน 

9. สอบทาน และให้ความเห็นในการปฏิบตัิงานของสาํนกัตรวจสอบภายใน และประสานงานกบัผู้สอบบญัชี 

10. พิจารณาความเป็นอิสระของทีมงานตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาจดัจ้าง เลิกจ้าง และ  
พิจารณาอตัราคา่จ้างของทีมงานตรวจสอบภายใน 

11. พิจารณา  และอนมุตัิอํานาจหน้าที� ของทีมงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจําปี  

12. มีอํานาจให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือตามที�จําเป็นแก่ผู้ สอบบัญชีและผู้
ตรวจสอบภายในรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัท ทราบอย่าง
น้อยปีละครั Cง 

13. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละครั �ง 

14. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท และแบบ 56-1 ซึ�ง
รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อย
ดงัตอ่ไปนี C 

(ก)  ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  

(ข)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  

(ค)  ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลท.หรือ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

(ง)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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(จ)  ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ)  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร  

(ซ)  รายการอื�นที�เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบที�ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

15.  ในการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี C ซึ�ง
อาจมี ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงาน ตอ่คณะกรรมการบริษัท  เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

(ก) รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุริต หรือมีสิ�งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลท.หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
กบัธุรกิจของบริษัท  

 ทั Cงนี C หากกรรมการบริษัท  หรือผู้บริหารไมด่ําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที�กําหนด กรรมการ
ตรวจสอบ อาจรายงานตอ่ สาํนกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. ได้ 

16. พิจารณาทบทวนขอบเขตอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจําทกุปี 

8) คณะผู้บริหาร 

นบัแต่ วนัที� 7 มีนาคม 2550 บริษัท ได้เลิกจ้างพนกังานและผู้บริหารทั Cงหมด ตั Cงแต่ระดบักรรมการผู้จดัการลงมา  
บริษัท จึงไมม่ีผู้มีพนกังานและผู้บริหารนบัแตน่ั Cนมา โดยบริษัท ได้บริหารงานโดยคณะกรรมการบริษัท  และการว่าจ้าง
ผู้ ให้บริการงานจดัทําบญัชี-การเงิน ดแูลระบบงานเอกสารการค้าและข้อกฎหมายต่างๆ ประสานงานธุรกิจการค้า
โดยทั�วไปรวมถึงการเตรียมแผนฟืCนฟรู่วมกบับริษัท ที�ปรึกษาทางการเงิน  และได้ว่าจ้างบริษัท ที�ปรึกษากฎหมายและ
ทนายความจากภายนอกเพื�อดําเนินคดีตา่งๆ ของบริษัท นอกจากนี Cบริษัท ยงัได้วา่จ้างบริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ
รวม 2 แหง่ เพื�อช่วยบริหารผลตอบแทนจากเงินลงทนุในตราสารหนี C อีกทั Cงได้ว่าจ้างบริษัท ที�ปรึกษาการเงินเพื�อช่วย
วิเคราะห์และร่วมจัดทําแผนฟืCนฟูของบริษัท  โดยบริษัท ภายนอกที�บริษัท ว่าจ้าง จะดําเนินการธุรกรรมต่างๆ ของ
บริษัท ภายใต้นโยบายและการอนมุตัิของของคณะกรรมการเทา่นั Cน    

9) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการกําหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อย 4 ครั Cงต่อปี โดยกําหนดวนัประชุมไว้ลว่งหน้าตลอดทั Cงปี และอาจมี
การประชุมวาระพิเศษเพิ�มตามความจําเป็น ในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริษัท  
และรองประธานคณะกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกําหนดวาระการประชุม เลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท  ทําหน้าที�จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปให้
กรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื�อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษามาก่อนลว่งหน้า  
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ประธานคณะกรรมการบริษัท  ทําหน้าที�เป็นประธานที�ประชุมมีหน้าที�ดูแล และจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่าง
เพียงพอสําหรับกรรมการที�จะอภิปราย แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที�สําคัญโดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี�ยวข้องอย่างเป็นธรรม รวมทั Cงให้ฝ่ายบริหารที�เกี�ยวข้องนําเสนอข้อมูล
ประกอบการอภิปรายปัญหาสาํคญัอยา่งเพียงพอ  

เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ทําหน้าที�ในการจดบนัทกึและจดัทํารายงานการประชมุให้เสร็จสิ Cนภายใน 14 วนั นบั
จากวันประชุม และทําหน้าที�จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้
คณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั Cงประสานงาน
กบัผู้ ที�เกี�ยวข้อง  

ในปี 2554 ที�ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั Cงสิ Cน จํานวน 4 ครั Cง โดยการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท มีดงันี C  

ชื�อ 
จํานวนครั Cงการประชมุ 

ในระหวา่งที�ดาํรงตําแหนง่ 
จํานวนครั Cงที�เข้าร่วมประชมุ 

1.   นายสมคิด  หวงัเชิดชวูงศ์  4 4 
2.   นายณิทธิมน  หสัดินทร ณ อยธุยา  4 3 
3.   นายวิชกรพฒุิ  รัตนวิเชียร  4 4 
4.   นายสเุมธี  อินทร์หน ู 4 4 
5.   นายสมบรูณ์  วงษ์วานิช 4 4 
6.   นางรัตนาพร  นามมนตรี 4 4 
7.   นายวฒุิพร เดี�ยวพานิช 4 4 

10) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท จะสอดคล้องกบัหน้าที�ความรับผิดชอบ และเมื�อเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับ
อตุสาหกรรมเดียวกนัแล้ว คา่ตอบแทนดงักลา่วอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม และเพียงพอที�จะจงูใจและรักษากรรมการที�มี
คณุภาพไว้  ในปี 2554 มีการจ่ายคา่ตอบแทนดงันี C 

   10.1) คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  

รายชื"อคณะกรรมการบริษัท จํานวนเงิน (บาท) 
1. นายสมคิด       หวงัเชิดชวูงศ์ 960,000 
2. นายณิทธิมน   หสัดินทร ณ อยธุยา 840,000 
3. นายวิชกรพฒุิ   รัตนวิเชียร 600,000 
4. นายสเุมธี     อินทร์หน ู 600,000 
5. นายสมบรูณ์  วงษ์วานิช 600,000 
6. นางรัตนาพร   นามมนตรี 600,000 
7. นายวฒุิพร   เดี"ยวพานิช 600,000 

รวมทั �งสิ �น 4,800,000 
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 10.2) คา่ตอบแทนของผู้บริหารและผู้ รับจ้างบริหารจดัการ 

 เนื"องด้วยบริษัท ไมไ่ด้ประกอบกิจการใดๆ จึงไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร อย่างไรก็ตามบริษัท มีการจ่าย
คา่ตอบแทนให้กบัที"ปรึกษากฎหมาย ทนายความ บริหารจดัการงานบญัชี การเงิน และที"ปรึกษาทางการเงิน 
ในปี 2554 รวมมลูคา่ 13.71 ล้านบาท 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัท มีความเชื�อมั�นว่า การกํากับดูแลกิจการที�ดีประกอบไปด้วยระบบการบริหารจัดการที�ดี การมีคณะกรรมการที�มี
วิสยัทศัน์และมีความรับผิดชอบตอ่หน้าที� มีกลไกการควบคมุภายในที�รัดกมุและการถ่วงดลุอํานาจเพื�อให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสีย จะ
เป็นปัจจยัสาํคญัในการเพิ�มมลูคา่และผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในระยะยาว   

บริษัท จึงได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการและได้เริ�มถือปฏิบตัิตั Cงแตปี่ 2545 คณะกรรมการได้พิจารณาปรับปรุงเพื�อ
ยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท ให้มีมาตรฐานสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลที�ดีและตามที�กําหนดโดยหน่วยงาน
กํากบัดแูล นโยบายฯ ดงักลา่วแบง่ออกเป็น 4 หมวด ดงันี C   

หมวดที� 1  คณะกรรมการบริษัท 

หมวดที� 2  สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และบทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

หมวดที� 3  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

หมวดที� 4  การควบคมุและบริหารความเสี�ยง 

หมวดที  1 คณะกรรมการบริษัท   

1. ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการรับผิดชอบตามหน้าที�ในการกํากบัดแูลกิจการให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

คณะกรรมการพงึปฏิบตัิหน้าที�และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั ในบริหารความเสี�ยงของธุรกิจและการจดัการทรัพย์สนิ ทั Cง
มวลของกิจการ บนพื Cนฐานของความซื�อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมกบัผู้ เกี�ยวข้องและดแูลสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุก
รายอยา่งเทา่เทียมกนั  โดยการอนมุตัิและการตดัสนิใจตา่งๆ ของคณะกรรมการจะดําเนินไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และ
การตดัสนิใจจะกระทําโดยผู้ ที�มิได้มีสว่นได้เสยีและไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เทา่นั Cน 

คณะกรรมการบริษัท  มีการกํากบัดแูลการบริหารงานของฝ่ายบริหารหรือผู้ รับจ้างบริหารจดัการ โดยได้จดัให้มีระบบการ
ควบคมุภายในที�รัดกุมและเพียงพอ เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการทํารายการต่างๆ จะได้รับอนมุตัิจากผู้มีอํานาจ  ทั Cงนี C บริษัท มีการ
แยกหน้าที�ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบริหารหรือผู้ รับจ้างบริหารงาน ไว้อยา่งชดัเจน เพื�อให้มีการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่ง
ฝ่ายนโยบายและฝ่ายปฏิบตัิการ รวมทั Cงมีการจดัทํารายงานทางการเงิน ตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปอย่างเหมาะสม  มี
การป้องกันการนําทรัพย์สินของบริษัท ไปใช้ในทางมิชอบ และมีการระบบการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานอย่าง
สมํ�าเสมอและทนักาล      
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2.  การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ 

กรรมการที�ได้รับการแตง่ตั Cงใหมแ่ตล่ะทา่นจะได้รับทราบข้อมลูของบริษัท  กฎระเบียบและข้อมลูธุรกิจของบริษัท ที�เกี�ยวข้อง
อยา่งเพียงพอก่อนปฏิบตัิหน้าที� และกรรมการจะได้รับการอบรมและพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื�อง เพื�อช่วยให้กรรมการสามารถ
ทําหน้าที�และกํากบัดแูลกิจการของบริษัท อยา่งมีประสทิธิภาพ    

หมวดที  2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น และบทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการเคารพในสทิธิและมีหน้าที�ในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าผู้ ถือ
หุ้นนั Cนจะเป็นรายยอ่ยหรือชาวตา่งชาติ นกัลงทนุสถาบนัหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนั 
ดงันี C 

1.1 สทิธิในการได้รับใบหุ้น โอนหุ้นและสิทธิในการรับทราบข้อมลู ผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่าง
สมํ�าเสมอและทนัเวลา 

1.2 สทิธิในการรับสว่นแบง่กําไรร่วมกนัอยา่งเทา่เทียม 

1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการ
เปลี�ยนแปลงที�สาํคญัตา่งๆ 

1.4 สทิธิในการแตง่ตั Cงกรรมการบริษัท 

1.5 สทิธิอื�นๆ ตามที�กฎหมายกําหนด    

นอกจากนี Cแล้ว ผู้ ถือหุ้นทกุรายยงัได้รับสทิธิอยา่งเทา่เทียมตามที�กําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท  และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง    

2.      การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัท มีนโยบายที�จะดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผู้ ถือหุ้นที�กําหนดโดย
หนว่ยงานกํากบัดแูล 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น  ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนัในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น และ
ตั Cงคําถามใด ๆ ต่อที�ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื�องที�เสนอ โดยประธานที�ประชุมมีหน้าที�จดัสรรเวลาให้อย่าง
เหมาะสมและสง่เสริมให้มีการแสดงความเห็นและซกัถามในที�ประชมุ     

การประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครั Cงให้แต่งตั Cงกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ รับมอบอํานาจแทนผู้ ถือหุ้นที�ไม่สะดวกเข้า
ประชมุและแจ้งไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนแยกสาํหรับแต่ละวาระที�เสนอ คณะกรรมการต้องไม่
รวมเรื�องตา่งๆ ที�ไมเ่กี�ยวข้องกนัแล้วเสนอขออนมุตัิรวมเป็นมติเดียว 
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การประชุมผู้ ถือหุ้น กรรมการทกุท่านมีหน้าที�เข้าร่วมประชุม เพื�อตอบคําถามต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้นทกุคราวไป สําหรับ
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 มีกรรมการเข้าร่วมประชมุดงันี C 

ชื�อ ตําแหนง่ การประชมุสามญั 
ผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 

1. นายสมคดิ  หวงัเชิดชวูงศ์  ประธานคณะกรรมการ  เข้า 
2. นายณิทธิมน  หสัดินทร ณ อยธุยา  รองประธานคณะกรรมการ  เข้า 
3. นายวชิกรพฒุิ  รัตนวเิชียร  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
เข้า 

4. นายสเุมธี  อินทร์หน ู กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เข้า 
5. นายสมบรูณ์  วงษ์วานิช กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เข้า 
6. นางรัตนาพร  นามมนตรี กรรมการ  เข้า 
7. นายวฒุิพร เดี�ยวพานิช กรรมการ เข้า 

3.  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท ตระหนกัถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียต่างๆ และมีนโยบายที�จะดแูลให้ความมั�นใจโดยจดัลําดบัความสําคญั
ให้แก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั Cงผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี C ตลอดจนสาธารณชนและสงัคมโดยรวมอย่าง
เหมาะสม และจะให้มีการร่วมมือกนัระหว่างผู้มีสว่นได้สว่นเสียในกลุม่ต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที�เพื�อให้กิจการของบริษัท
ดําเนินไปด้วยดี มีความมั�นคงและตอบสนองผลประโยชน์ที�เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

หมวดที  3 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

บทบาทหน้าที ของคณะกรรมการเกี ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการเปิดเผยสารสนเทศทั Cงที�เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที�ไม่ใช่สารสนเทศ
ทางการเงินอยา่งครบถ้วน เพียงพอ เชื�อถือได้ และทนัเวลา เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่าง
เทา่เทียมกนั 

2. บริษัท มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที�สาํคญัตอ่สาธารณชน ดงันี C  

2.1 วตัถปุระสงค์ของบริษัท 

2.2  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทโครงสร้างการถือหุ้น และสทิธิในการออกเสยีง 

2.3  รายชื�อกรรมการ อนกุรรมการชดุตา่งๆ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ อํานวยการ และคา่ตอบแทน 

2.4  ปัจจัยและนโยบายเกี�ยวกับการจัดการความเสี�ยงที�สามารถมองเห็นได้ทั Cงที�เกี�ยวกับการดําเนินงานและ
การเงิน (Material foreseeable risk factors) 
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2.5  นโยบายและโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ (Governance structures and policies) รวมทั Cงความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นต้น 

2.6  เปิดเผยในรายงานประจําปีเกี�ยวกบัจํานวนครั Cงที�กรรมการ และ/หรือ อนกุรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
โดยเปรียบเทียบกบัจํานวนครั Cงของการประชมุคณะกรรมการ และ/หรือคณะอนกุรรมการในแตล่ะปี 

ทั Cงนี C ผู้สนใจสามารถติดต่อขอข้อมูลต่างๆ จากบริษัท ได้ที�โทร 0-2791-1795-6 หรือค้นหาข้อมูลที� www.itv.co.th 
และช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ จากสื�อของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

หมวดที  4 การควบคุมและบริหารความเสี ยง 

1. การควบคุมภายใน (Internal Control)  

คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีและรักษาไว้ซึ�งระบบควบคมุภายในที�รัดกมุเพียงพอ เพื�อปกป้องเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้น
และทรัพย์สินของบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่าง
น้อยปีละครั Cง และรายงานให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่าได้กระทําการดงักลา่วแล้ว การสอบทานต้องครอบคลมุในทกุเรื�อง รวมทั Cงการ
ควบคมุทางการเงิน การดําเนินงาน การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance Controls) และการบริหารความเสี�ยง (Risk 
Management) 

2. การบริหารความเสี ยง (Risk Management) 

บริษัท มีการบริหารความเสี�ยงตา่งๆ ที�มีผลกระทบตอ่บริษัท ทั Cงปัจจยัภายในและภายนอก ให้มีความเสี�ยงที�เหลืออยู่ใน
ระดบัที�ยอมรับได้  
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7. รายการระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 

 ในระหวา่งปี 2554 บริษัทมีรายการระหว่างบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยที�บริษัทได้คิดราคาซื &อ/ขาย สินค้าและ
บริการกบับคุลที�มีความขดัแย้ง ตามราคาที�คิดกบับคุคลภายนอก โดยมีเงื�อนไขตา่ง ๆ ตามปรกติของธุรกิจ  

บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ 
ความสมัพนัธ์กบับริษัท 

1. บริษัท ซีเอส ล็อกซอนิโฟ จาํกัด(มหาชน) (ซีเอสแอล) 

เป็นบริษัทในกลุ่มอินทชั ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดย อินทชัถือหุ้นในไทยคม ด้วย
สดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 41.14 และไทยคม ถือหุ้นใน บริษัท ดีทีวี เซอร์วิส จํากัด (ดีทีวี)  
ด้วยสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ ดีทีวี ถือหุ้นใน ซีเอสแอล ด้วยสดัสว่นการถือหุ้น
ร้อยละ 42.07  โดย ณ วนัที� 31 ธ.ค. 54 ไมม่ีกรรมการร่วมกนั 

ลกัษณะรายการ บริษัท ใช้บริการ email และ hosting domain name  

มลูคา่รายการระหวา่งกนั
สาํหรับงวดสิ &นสดุ               

 31 ธ.ค. 2553 
(พนับาท) 

31 ธ.ค. 2554 
(พนับาท) 

(งบการเงินรวม) คา่บริการ email และ domain name 3.6 3.6 

เหตผุลและความจําเป็นของ
การทํารายการ 

• เป็นบริษัทที�มีความเชี�ยวชาญในการให้บริการทางด้านอินเทอร์เน็ต และอตัราคา่บริการที�
เรียกเก็บเป็นราคาตลาด (Arm’s length) 

  

บริษัทที�เกี�ยวข้อง/ 
ความสมัพนัธ์กบับริษัท 

2.  บริษัท แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วิส จาํกัด (มหาชน) (เอไอเอส) 

เป็นบริษัทร่วมของอินทชั ด้วยสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 40.45 โดย ณ วนัที� 31 ธ.ค. 54 ไมม่ี
กรรมการร่วมกนั 

ลกัษณะรายการ บริษัท ได้วา่จ้างให้บริษัทจดัการกองทนุ แหง่หนึ�ง บริหารเงินลงทนุในตราสารหนี & โดย บริษัท
จดัการกองทนุ ได้นําเงินไปลงทนุในหุ้นกู้ของ เอไอเอส  

มลูคา่รายการระหวา่งกนั
สาํหรับงวดสิ &นสดุ               

 31 ธ.ค. 2553 
(ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2554 
(ล้านบาท) 

(งบการเงินรวม) 1.เงินลงทนุในหุ้นกู้  
2.ดอกเบี &ยค้างรับ 

  3.ผลตอบแทนจากการลงทนุ 

47.1 
0.6 
2.2 

46.3 
0.4 
2.5 

• เป็นการลงทนุเช่นเดียวกบันกัลงทนุรายอื�น โดยลงทนุทั &งในตลาดแรกและตลาดรอง 

• ผลตอบแทนที�ได้เป็นไปตามเงื�อนไขเช่นเดียวกบันกัลงทนุรายอื�น 

• มลูค่าสทุธิของกองทุนในปี 2553 และ 2554 มีมลูค่า 1,088 และ 1,119 ล้านบาท 
ตามลาํดบั 
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8. โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

8.1 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ไอทีวี จํากดั (มหาชน) ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ วนัที. 1 มีนาคม  
2554 จดัทําโดยบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  ปรากฎดงันี 9 

ลาํดับ รายชื�อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น % ถอืหุ้น 

1 บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั.น จํากดั (มหาชน)  638,602,846  52.92 
2 GOLDMAN SACHS & CO 48,720,694  4.04 
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 37,705,810  3.13 
4 นายณฤทธิM เจียอาภา 26,628,000  2.21 
5 NORTRUST NOMINEES LTD. 23,117,100  1.92 
6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR SWITZERLAND 14,785,990  1.23 
7 บริษัท แสงเอ็นเตอร์ไพรส์ คอร์ปอเรชั.น จํากดั 10,000,000  0.83 
8 นายวินยั คลอ่งประกิจ 8,171,300  0.68 
9 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เพื.อผู้ฝาก 7,200,700  0.60 
10 นายประเสริฐ โลหะวิบลูย์ทรัพย์ 5,260,000  0.44 
 รวม 820,192,440 68.00  

หมายเหต:ุ   ผู้ลงทนุสามารถดูข้อมูลจาก www.set.or.th ก่อนการประชมุผู้ถือหุ้นสามญัประจําปี 2555  

8.2 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที.โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายการจดัการหรือการดําเนินงานของบริษัท คือ 
บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั.น จํากดั (มหาชน) (อินทชั) โดยรายชื.อผู้ ถือหุ้นใหญ่ของอินทชั ณ วนัที. 26 มกราคม 2555 
ดงันี 9 

No. รายชื�อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น % ถอืหุ้น 

1. บริษัท แอสเพน โฮลดิ 9งส์ จํากดั 1,334,354,825  41.62  

2. บริษัท ซีดาร์ โฮลดิ 9งส์ จํากดั 1,218,028,839  37.99  

รวม 2,552,383,664  79.60 

หมายเหต:ุ   ข้อมูล ณ วนัที.ปิดสมดุทะเบียนล่าสดุของอินทชั เมื.อวนัที. 26 มกราคม 2555  

  จากบริษัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
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*  แอสเพนเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยและเป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมของ Temasek Holdings (Pte) Ltd. (Temasek)  
ซีดาร์เป็นบริษัทที.จดทะเบียนในประเทศไทยซึ.งถือหุ้นโดย ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) ร้อยละ 5.78 บริษัท 
กหุลาบแก้ว จํากดั (กหุลาบแก้ว) ร้อยละ 45.22 และบริษัท ไซเพรส โฮลดิ 9ง จํากดั (ไซเพรส) ซึ.งเป็นบริษัทยอ่ยโดยทางอ้อม
ของ Temasek ร้อยละ 48.99 โดยรายละเอียดโครงสร้างผู้ ถือหุ้น มีดงันี 9 

 

บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั�น

บจก. แอสเพน โฮลดิ3งส์
(Temasek Holdings)

41.62%
บจก. ซีดาร์ โฮลดิ3งส์

37.99%

ธนาคารไทยพาณิชย์
จํากัด (มหาชน)

5.78%

บจก. ไซเพรส โฮลดิ3งส์
(Temasek Holdings)

48.99%

บจก. กุหลาบแก้ว
45.22%

นายศุภเดช พูนพิพัฒน์
0.82%

นายพงส์ สารสิน
1.27%

บจก. ไซเพรส โฮลดิ3งส์
(Temasek Holdings)

29.90%

นายสุรินทร์ อุปพัทธกุล
68.00%

 
 

หมายเหต ุข้อมลู ณ วนัที. 26 มกราคม 2555 
 
 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทไมม่ีนโยบายจ่ายเงินปันผล เนื.องจากตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทยงัมีขาดทนุสะสมอยู่ ณ วนัที. 31 
ธนัวาคม 2554 จํานวน 9,756 ล้านบาท 
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9. รายละเอียดโดยย่อเกี�ยวกับคณะกรรมการ 
ชื�อ – สกุล นายสมคิด  หวังเชิดชูวงศ์ 

(ได้รับแตง่ตั 
งเป็นกรรมการบริษัท ตั 
งแตว่นัที� 19 กมุภาพนัธ์  2550 ครบวาระและถกูเสนอ
กลบัมาเป็นกรรมการอีกครั 
งเมื�อวนัที� 10 เมษายน 2552) 

อายุ/ ปี 54  
ตาํแหน่ง ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
สัดส่วนการถอืหุ้น (%) - 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด • เนติบณัฑิตไทย  เนติบณัฑติยสภาแหง่ประเทศไทย 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• Director Accreditation Program 50/2006 

ประสบการณ์ทาํงาน 2550 – ปัจจบุนั •   ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม บมจ. ไอทีวี  

2539 – ปัจจบุนั •   ทนายความ สาํนกังานกฎหมาย สวุฒัน์สมคิด 
2534 – 2538 •   ทนายความ สาํนกักฎหมายอดุมวฒันา 
2532 – 2533 •   ทนายความ สาํนกักฎหมายและธุรกิจ ดร.สธุาบดี สตัต์บศุย์ 

2525 – 2531 •   ทนายความ สาํนกักฎหมาย วคิเคอรี� ประพนธ์ ประมวลและสธีุ 

2523 – 2524  •   ทนายความ สาํนกักฎหมายเกรียงศกัดิQ และสญัญา 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -ไมม่ี- 
ประวัติการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที�ผ่านมา                     -ไมม่ี- 
 

ชื�อ - สกุล นายณิทธิมน  หัสดนิทร ณ อยุธยา 
(ได้รับแตง่ตั 
งเป็นกรรมการบริษัท ตั 
งแตว่นัที� 7 มีนาคม  2550  ครบวาระและถกูเสนอ
กลบัมาเป็นกรรมการอีกครั 
งเมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2554) 

อายุ/ ปี 53 
ตาํแหน่ง รองประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
สัดส่วนการถอืหุ้น (%) - 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด • เนติบณัฑิตไทย  เนติบณัฑติยสภาแหง่ประเทศไทย 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• Director Accreditation Program 75/2008 

ประสบการณ์ทาํงาน 2550 – ปัจจบุนั •   รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม  
     บมจ. ไอทีวี  

2541 – ปัจจบุนั •   ที�ปรึกษากฎหมายและทนายความ 
2536 – 2541 •   หวัหน้าฝ่ายกฎหมาย บจ.อภิทนุผลติภณัฑ์อาหารทะเล 
2535 – 2536 •   หวัหน้าฝ่ายกฎหมาย บมจ.เงินทนุเอกธนกิจ 
2525 – 2527 •   หวัหน้าแผนกคดี บจ.สยามยามาฮ่า  และบริษัทในเครือ 

2523 – 2524  •   พนกังานตรวจสอบและประเมินราคา องค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -ไมม่ี- 
ประวัติการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที�ผ่านมา                     -ไมม่ี- 



 

รายงานประจาํปี 2554         หนา้ 44  

 

9. รายละเอียดโดยย่อเกี�ยวกับคณะกรรมการ 

ชื�อ - สกุล นายวิชกรพุฒ ิ รัตนวิเชียร 
(ได้รับแตง่ตั 
งเป็นกรรมการบริษัท ตั 
งแตว่นัที� 7 มีนาคม  2550 ครบวาระและถกูเสนอกลบัมา
เป็นกรรมการอีกครั 
งเมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2554) 

อายุ/ ปี 52 
ตาํแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
สัดส่วนการถอืหุ้น (%) - 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด •  ปริญญาตรี  นิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• Director Accreditation Program 75/2008 
ประสบการณ์ทาํงาน 2550 – ปัจจบุนั •   กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

     เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  บมจ. ไอทีวี  
2544 – ปัจจบุนั •   ทนายความ สาํนกักฎหมายอภิบญุ 
2543 – ปัจจบุนั •   กรรมการสอบสวนคดีมรรยาททนายความ 
      สาํนกังานคณะกรรมการมรรยาททนายความ สภาทนายความ 
2532 – 2544 •   ทนายความประจําสาํนกักฎหมาย  สมพร แอนด์แอสโซซิเอทส์ 
2530 – 2532 •   ทนายความ  ฝ่ายชว่ยเหลอืประชาชน สภาทนายความ 

2529 – 2530  •   ทนายความ  สาํนกังานคํานวณ ชโลปถมัภ์ ทนายความ 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -ไมม่ี- 
ประวัติการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที�ผ่านมา                     -ไมม่ี- 
  

ชื�อ - สกุล นายสุเมธี  อินทร์หนู 
(ได้รับแตง่ตั 
งเป็นกรรมการบริษัท ตั 
งแตว่นัที� 7 มีนาคม  2550 ครบวาระและถกูเสนอกลบัมา
เป็นกรรมการอีกครั 
งเมื�อวนัที� 9 เมษายน  2553) 

อายุ/ ปี 44 
ตาํแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
สัดส่วนการถอืหุ้น (%) - 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด •  ปริญญาตรี  นิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

• Director Accreditation Program 75/2008 
ประสบการณ์ทาํงาน 2550 – ปัจจบุนั •   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอทีวี  

2542 – ปัจจบุนั •   ทนายความอิสระ 
2538 – 2542 •   ทนายความ สาํนกังานทนายความธรรมนิตย์ 
2535 – 2536 •   ทนายความ สาํนกังานทนายความบญุเสริมและเพื�อน 

2536 – 2538 •   ทนายความ สาํนกังานทศเทพทนายความ 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -ไมม่ี- 
ประวัติการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที�ผ่านมา                     -ไมม่ี- 
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9. รายละเอียดโดยย่อเกี�ยวกับคณะกรรมการ 

ชื�อ - สกุล นายสมบูรณ์ วงษ์วานิช 
(ได้รับแตง่ตั 
งเป็นกรรมการบริษัท ตั 
งแตว่นัที� 15 พฤษภาคม  2550 ครบวาระและถกูเสนอ
กลบัมาเป็นกรรมการอีกครั 
งเมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2554) 

อายุ/ ปี 44 
ตาํแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
สัดส่วนการถอืหุ้น (%) - 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท MA (Financial Accounting) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• Director Accreditation Program 75/2008 
ประสบการณ์ทาํงาน 2550 – ปัจจบุนั •   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ไอทีว ี
 2548 – 2549 •   ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน   

     บจ. บญุรอดเทรดดิ 
ง  อินเตอร์เนชั�นแนล 
 2546 – 2548 •   รับจ้างอิสระในด้านบญัชีและธุรกิจ 
 2542 – 2546 •   ผู้ช่วยผู้จดัการทั�วไป บจ. L.T.U. Apparels 
 2541 – 2542 •   Financial Controller  

     บจ. ฟาติมาบรอดคาสติ 
ง อินเตอร์เนชั�นแนล  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -ไมม่ี- 
ประวัติการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที�ผ่านมา      -ไมม่ี- 

 
ชื�อ - สกุล นางรัตนาพร   นามมนตรี 

(ได้รับแตง่ตั 
งเป็นกรรมการบริษัท ตั 
งแตว่นัที� 23 เมษายน  2550 ครบวาระและถกูเสนอ
กลบัมาเป็นกรรมการอีกครั 
งเมื�อวนัที� 9 เมษายน  2553) 

อายุ/ ปี 46 
ตาํแหน่ง กรรมการและกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 0.0575 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ(MBA) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

• Director Accreditation Program 75/2008 
ประสบการณ์ทาํงาน 2550 – ปัจจบุนั •   กรรมการ และกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม บมจ.ไอทีว ี

2548 – ปัจจบุนั •   กรรมการ บจ. เค.อาร์.อินโฟเทค 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -ไมม่ี- 
ประวัติการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที�ผ่านมา                     -ไมม่ี- 
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9. รายละเอียดโดยย่อเกี�ยวกับคณะกรรมการ 

ชื�อ - สกุล นาย วุฒพิร เดี�ยวพานิช 

(ได้รับแตง่ตั 
งเป็นกรรมการบริษัท ตั 
งแตว่นัที� 9 เมษายน 2551 ครบวาระและถกูเสนอกลบัมา
เป็นกรรมการอีกครั 
งเมื�อวนัที� 9 เมษายน  2553) 

อายุ/ ปี 59 
ตาํแหน่ง กรรมการ 
สัดส่วนการถอืหุ้น (%) - 
คุณวุฒกิารศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท สงัคมวิทยาประยกุต์  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

• Director Accreditation Program 75/2008 
ประสบการณ์ทาํงาน 2551 - ปัจจบุนั • กรรมการ บมจ. ไอทีวี 

 2545 - ปัจจบุนั • กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิสมาคมคุ้มครองผู้บริโภคไทย 

2540 - ปัจจบุนั • นายกสมาคมสทิธิผู้บริโภค 
  • กรรมการ บจ. วีคอมเทค 
2534 - ปัจจบุนั • อปุนายกและกรรมการ สมาคมโทรคมนาคมแหง่ประเทศไทย    

ในพระบรมราชปูถมัป์ 
2530 – 2540 
2527 - 2530 
2524 - 2527 
2522 - 2524 

• กรรมการและผู้จดัการทั�วไป บจ. วรจกัรอินเตอร์เนชั�นแนล 
• ผู้จดัการฝ่ายการตลาด บจ. เจ็บเซน่ แอนด์ เจ๊สเซน่ (ประเทศไทย)  
• ผู้จดัการฝ่ายการตลาด บจ.  ไซม์ดาร์บี 
 (ประเทศไทย)  
• ผู้จดัการฝ่ายขาย หสน.บีกริมแอนด์โก 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว ระหว่างผู้บริหาร -ไมม่ี- 
ประวัติการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที�ผ่านมา                     -ไมม่ี- 
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10. คาํอธิบายและบทวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

10.1 ผลการดาํเนินงานของบริษัท (งบการเงนิรวม) 

ข้อมูลทางการเงนิที�สําคัญ 

           หน่วย : ล้านบาท 

 ปี 2554   ปี 2553   %เพิ�ม/(ลด) 

รายได้รวม 36   28  28.6 
คา่ใช้จา่ยรวม (25)   (27)   (7.4) 

กําไรปกติจากการดาํเนินงาน 11  1  1,000.0  
ต้นทนุทางการเงิน -  -  0 
รายจา่ยที�ไมเ่กี�ยวข้องกบัการดําเนินงานปกต ิ      

สาํรองเผื�อดอกเบี "ยลา่ช้าคา่อนญุาตให้ดําเนินการ
สว่นตา่ง 

(433)   (433)   0 

รวมต้นทนุและคา่ใช้จา่ย (433)  (433)  0 

กาํไร/(ขาดทุน)สุทธิ (422)   (432)   2.3 

 

รายได้ 

ในปี 2554 บริษัทมีรายได้รวม 36 ล้านบาท มาจากผลตอบแทนการลงทนุในตราสารหนี " 32 ล้านบาท เพิ�มจากปีกอ่น 5 ล้าน
บาท เนื�องจากอตัราดอกเบี "ยนโยบายมีแนวโน้มไมป่รับขึ "นมากนกั ทําให้อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุในตราสารหนี "เริ�มดขีึ "น
จากปีที�ผา่นมา และรายได้อื�นเกิดจากการปรับปรุงรายการทางบญัชี 4 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่าย 

ปี 2554 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 25 ล้านบาท ลดลงจากปี 2553    2   ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 7.4   เนื�องจากบริษัทมี
รายได้มาจากการลงทุนในตราสารหนี "เท่านั "น ไม่ได้ดําเนินธุรกิจใดๆ และยงัมีข้อพิพาทที�ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของ
บริษัทเป็นอยา่งมาก ทําให้บริษัทคงมีรายจ่ายเพียงเทา่ที�จําเป็นตามสภาพการณ์ของธุรกิจ ได้แก่ คา่ทนายความ คา่ธรรมเนียม
ศาล ค่าบริหารกองทุน ค่าบริหารรักษาหลกัทรัพย์ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการสํานักงาน ภาระการสํารองเผื�อค่าดอกเบี "ยของ
คา่ตอบแทนสว่นตา่งคา่อนญุาตให้ดําเนินการเทา่นั "น 

 

สํารองเผื�อค่าอนุญาตให้ดําเนินการ 

จากการที�บริษัทถกูบอกเลกิสญัญาในวนัที� 7 มีนาคม 2550 บริษัทได้สาํรองเผื�อคา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นตา่งตลอดปี  

ต้นทุนทางการเงนิ 

ในปี 2553 และ 2554 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินเฉพาะคา่ใช้จ่ายในสว่นธรรมเนียมธนาคารเทา่นั "น 
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ขาดทุนสุทธิ 

บริษัทมีขาดทุนสทุธิ 422 ล้านบาท ผลขาดทุนลดลงจากปี 2553 ประมาณ 11 ล้านบาท อนัเนื�องจากรายได้ที�เพิ�มขึ "นและ
ค่าใช้จ่ายลดลง สําหรับสํารองเผื�อค่าอนุญาตให้ดําเนินการส่วนต่างยงัคงเป็นประเด็นข้อพิพาทที�อยู่ในระหว่างการดําเนิน
กระบวนพิจารณาของคณะอนญุาโตตลุาการในสถาบนัอนญุาโตตลุาการ แตต่ามหลกัการบญัชีที�รองรับทั�วไปบริษัทจําเป็นต้อง
บนัทึกสํารองดอกเบี "ยของค่าอนญุาตให้ดําเนินการสว่นต่างปีละ จํานวน 433 ล้านบาท ซึ�งผลขาดทนุที�เกิดขึ "นนั "นมาจากการ
บนัทกึสาํรองเผื�อคา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นตา่งเป็นรายจ่ายที�ยงัมิได้เกิดขึ "นจริงแตอ่ยา่งใด 

ฐานะทางการเงนิของบริษัท(งบการเงนิรวม) 

สินทรัพย์ 

ณ 31 ธนัวาคม 2554 บริษัทมีสนิทรัพย์รวม 1,131 ล้านบาท เพิ�มขึ "น 9 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8 จากสิ "นปี 2553 โดยสว่นใหญ่
ประกอบด้วยเงินลงทนุในตราสารหนี " ร้อยละ 97.9 ของสนิทรัพย์รวม องค์ประกอบของสนิทรัพย์ที�สาํคญั ณ 31 ธนัวาคม 2554 
และ 2553 มีดงันี " : 

หน่วย : ล้านบาท 

    ร้อยละของ   ร้อยละของ 

 ธ.ค.2554 สินทรัพย์รวม ธ.ค.2553 สินทรัพย์รวม 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 0.6 30 2.7 

เงินลงทนุชั�วคราว 1,119 99.0 1,088 97.0 

ลกูหนี "การค้า - สทุธิ 0 0.0 0 0.0 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 5 0.4 4 0.3 

อปุกรณ์ – สทุธิ 0 0.0 0 0.0 

สนิทรัพย์อื�น 0 0.0 0 0.0 

รวมสินทรัพย์ 1,131  100.0 1,122 100.0 

 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2554 ร้อยละ 99 ได้แก่ เงินลงทนุชั�วคราว จํานวน 1,119 ล้านบาท เพิ�มขึ "นจากปี 2553 จํานวน 31 ล้าน
บาทจากปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากมลูคา่เงินลงทนุสทุธิของกองทนุ (NAV) ในตราสารหนี "มลูคา่เพิ�มขึ "น 
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หนี)สิน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหนี "สินรวม 5,028 ล้านบาท เพิ�มขึ "นจากปีก่อน 430 ล้านบาท หรือเพิ�มขึ "นร้อยละ9.3 
เนื�องจากในปี 2554 บริษัทบนัทกึดอกเบี "ยคา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นตา่ง 434 ล้านบาท ซึ�งเกิดจากคา่อนญุาตให้ดําเนินการ
สว่นต่างตั "งแต่ปี 2547 ถึงปี 2550 ตามคําพิพากษาของศาลปกครองสงูสดุเมื�อวนัที� 13 ธันวาคม 2550 สําหรับองค์ประกอบ
ของหนี "สนิ ณ 31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 มีดงันี "  

          หน่วย : ล้านบาท 

    ร้อยละของ   ร้อยละของ 

  ธ.ค.2554 หนี *สนิรวม ธ.ค.2553 หนี *สนิรวม 

สาํรองเผื�อคา่อนญุาตให้ดําเนินการสว่นตา่งและดอกเบี "ย 5,023  99.9 4,590  99.8 

หนี "สนิหมนุเวียนอื�น 5  0.1 8  0.2 

รวมหนี *สิน 5,028  100.0 4,598  100.0 

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2554 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นติดลบ 3,898 ล้านบาท ติดลบเพิ�มขึ "น 422 ล้านบาท จาก ณ สิ "นปี 2553 
สาเหตจุากผลการดําเนินงานที�ขาดทนุสทุธิในปี 2554 จํานวน 422 ล้านบาท  

สภาพคล่อง 

ณ สิ "นปี 2553 บริษัทมีเงินสดในมือ 30 ล้านบาทและ เงินลงทนุในตราสารหนี " 1,088 ล้านบาท ตอ่มา ณ สิ "นปี 2554 บริษัทมี
บริษัทมีเงินสดในมือ 7 ล้านบาทและ เงินลงทนุในตราสารหนี " 1,119 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดสทุธิเพิ�มขึ "น 8 ล้านบาท อนัมี
สาเหตจุาก 
� กระแสเงินสดได้มาจากการ ดอกเบี "ยรับ และอื�น          0.7 ล้านบาท 

� เงินลงทนุในตราสารหนี�เพิ�มขึ�น        31.0 ล้านบาท 

� เงินสดสทุธิใช้ไปในชําระเจ้าหนี "และคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน               (23.7) ล้านบาท 

กระแสเงินสดสทุธิเพิ�มขึ "น ในปี 2554         8.0  ล้านบาท 

 

10.2  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 
ตามมติที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 ของบริษัทที�ได้แต่งตั 7ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด 

(KPMG) เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจําปีของบริษัทและกําหนดค่าสอบบญัชีนั 7น บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กบัผู้ตรวจ

สอบบญัชีดงักลา่วเป็นจํานวน 580,000 บาท และไมมี่คา่บริการอื�นๆ 
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11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 
 คณะกรรมการบริษัท  เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไอทีวี 
จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการเงินที-ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักล่าว
จดัทําขึ 0นตามมาตรฐานการบญัชีที-รับรองทั-วไป    โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ    
และใช้ดลุยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที�ดีที�สดุในการจดัทํา รวมทั (งให้มีการเปิดเผยข้อมลูที�สําคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื�อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุทั�วไปอย่างโปร่งใส 
 
 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี�ยง และดํารงรักษาไว้ซึ�งระบบควบคุมภายในที�
เหมาะสมและมีประสิทธิผล  เพื�อให้มั�นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ          
เพียงพอที�จะดํารงรักษาไว้ซึ�งทรัพย์สิน  ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที�ผิดปกติอย่าง            
มีสาระสาํคญั 
 
 ในการนี (คณะกรรมการบริษัท  ได้แตง่ตั (งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อทําหน้าที�สอบทานนโยบายการบญัชี
และคณุภาพของรายงานทางการเงิน  สอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบ
การบริหารความเสี�ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี�ยวกับเ รื� องนี (ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ�งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี
ของบริษัทคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั ในการตรวจสอบนั (นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนบัสนุน
ข้อมลูและเอกสารต่าง ๆ เพื�อให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี  
โดยความเห็นของผู้สอบบญัชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบญัชีซึ�งแสดงไว้ในรายงานประจําปีแล้ว 
 
 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที�น่าพอใจ และ
สามารถสร้างความเชื�อมั�นอย่างมีเหตผุลได้ว่า  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย 
สาํหรับปี สิ (นสดุ วนัที� 31 ธันวาคม 2554 มีความเชื�อถือได้ โดยถือปฏิบตัิตามตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป 
และปฏิบตัิถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวข้อง 
 
 
 
(นายสมคดิ  หวงัเชิดชวูงศ์)  
   ประธานคณะกรรมการ  
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